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I.  WYKAZ ZASTOSOWANYCH SKROTOW

AP — Akademia Pomorska w Stupsku

BDL — Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

CKPS — Centrum Kultury Powiatu Stupskiego

CPK - Centralny Port Komunikacyjny

CUW — Centrum Ustug Wspdlnych Powiatu Stupskiego

GDDKIiA — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

DSRK 2030 - Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030

ISP — Inteligentne Specjalizacje Pomorza

JST — Jednostka Samorzadu Terytorialnego

LOT Ziemia Stupska — Lokalna Organizacja Turystyczna Ziemia Stupska

MOF m. Stupska/MOF Stupsk-Ustka — Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Stupska
NFOSiGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

NGO - Organizacje pozarzadowe

OF — Obszar Funkcjonalny

OMT — Obszar Metropolitalny Tréjmiasta

OZE — Odnawialne zrédta energii

PARR S.A. — Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

PCPR — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku

PPP — Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

PROT - Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna

PUP — Powiatowy Urzad Pracy w Stupsku

PZPWP2030 - Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030
SOR — Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
SOSW - Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Damnicy

SP w Stupsku — Starostwo Powiatowe w Stupsku

SRSGPS 2030/Strategia- Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego
2023 -2030

SRWP 2030 — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

SSSE — Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna

TIK — Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

TEN-T — Transeuropejska Sie¢ Transportowa

UE — Unia Europejska

WFOSIGW - Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZPO — Zespot Placdwek Oswiatowych w Ustce

ZSA — Zespot Szkot Agrotechnicznych w Stupsku

ZSOIT — Zespot Szkoét Ogodlnoksztatcaeych i Technicznych w Ustce
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Il. WSTEP

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2023-2030 jest
podstawowym dokumentem ukierunkowujgcym polityke samorzadu powiatowego

w podanym horyzoncie czasowym. Jedng z przestanek realizacji Strategii jest zapewnienie
ciggtosci trwatego i zréwnowazonego rozwoju powiatu. Bedzie to realizowane poprzez
wskazanie celu gtéwnego oraz poszczegdlnych celdw strategicznych okreslajacych gtéwne
kierunki interwencji w perspektywie do 2030 r. Diagnoza obecnej sytuacji pozwolita
wyodrebni¢ aktualne, dynamicznie zachodzgce zmiany spoteczno — gospodarcze stanowigce
uwarunkowania rozwoju w najblizszych latach.

Dokument ma réwniez za zadanie ukierunkowaé powiat na realizacje dziatan
z wykorzystaniem szeroko rozumianych srodkéw pozabudzetowych. Strategia jest réwniez
narzedziem przygotowujacym do wyzwan z tym zwigzanych.

Kolejnym, waznym celem niniejszego opracowania jest wskazanie mieszkancom, lokalnym
witadzom i wszystkim innym interesariuszom strategicznego rozwoju powiatu stupskiego
oczekiwanej wizji i misji oraz zatozonych celéw. Sama Strategia petni funkcje integracyjng dla
wszystkich oséb i instytucji zaangazowanych w proces jej powstawania i realizacji.

Strategia zostata opracowana w szczegdlnosci na podstawie ustawy o samorzadzie
powiatowym oraz ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z regulacjami
prawnymi niniejszy dokument stanowi program rozwoju w mysl rozdziatu 3 ustawy

o zasadach prowadzenia polityki rozwojul. Przyjmowanie programdw rozwoju w trybie
okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju nalezy do wytgcznej
wiasciwosci Rady Powiatu. SRSGPS2030 jest programem rozwoju w szczegoélnosci

w odniesieniu do SRWP2030 i realizuje cele w niej zawarte.

Opracowywanie niniejszego dokumentu obejmowato prace wewnatrz struktur powiatu,
zgodnie z uchwatg Zarzadu Powiatu Stupskiego nr 78/2020 z 22 lipca 2020 r. Prace odbywaty
sie w ramach powotfanego Zespotu Koordynujgcego do spraw opracowania Strategii

oraz 6 Zespotéw Eksperckich:

do spraw gospodarczych i turystyki,

do spraw spotecznych i edukac;ji,

do spraw Srodowiska i bezpieczenstwa,
do spraw transportu,

do spraw administracji i wspotpracy,
do spraw finansowania.

ok wnNpE

W procesie opracowania Strategii uczestniczyli przedstawiciele wszystkich wydziatéw
Starostwa Powiatowego w Stupsku oraz wszystkich jednostek organizacyjnych powiatu.
Koordynacjg pracy zajmowat sie Wydziat Rozwoju Powiatu i Inwestycji Starostwa
Powiatowego w Stupsku. Na tym etapie, w razie potrzeby zasiegano opinii podmiotow

1 Realizacja Strategii odbywa sie réwniez poprzez inne dokumenty strategiczne/programy funkcjonujace
w strukturach powiatu stupskiego. Te z nich, ktdre sg aktualne w trakcie tworzenia Strategii zostaty wymienione
przy poszczegdlnych celach operacyjnych.
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zewnetrznych, innych samorzgddéw (réwniez poprzez analize zewnetrznych dokumentow
i opracowan) oraz mieszkarncdw powiatu (mieszkaricy mieli mozliwos¢ wypowiedzenia sie
za pomoca dedykowanej ankiety?).

W kolejnym etapie do prac zostali wigczeni radni powiatowi oraz przeprowadzono
konsultacje spoteczne dokumentu.

W trakcie procesu opracowywania Strategii zbadano réwniez jej spdjnosc z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu. Dokumenty takie na szczeblu europejskim, krajowym

i wojewddzkim okreslajg kierunki dziatan, ktére nalezy braé¢ pod uwage konstruujac polityke
rozwojowa i wyznaczajac cele. Spéjnosc dziatan i wpisywanie sie w poszczegdlne cele
strategiczne nadrzednych dokumentow strategicznych i planistycznych gwarantuje spdjnosc
podejmowanych dziatan.

Dokumentami istotnymi w procesie konstruowania celéw Strategii s3 w szczegdlnosci:
- Strategia Europa 2020, Zréwnowazona Europa 2030;
— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci;

- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.);

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;
- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Zgodnos¢ z priorytetami zawartymi w najwazniejszych, wybranych dokumentach wskazana
jest przy poszczegdlnych celach strategicznych.

2 Raport z badania ankietowego mieszkaricow powiatu stupskiego stanowi cze$¢ , Diaghozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej powiatu stupskiego”.
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I1l. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ POWIATU
StUPSKIEGO

Sformutowane ponizej wnioski stanowig prébe syntetycznego streszczenia przeprowadzonej
diagnozy3 obecnej sytuacji powiatu oraz wskazania jego najwazniejszych cech i zachodzacych
obecnie trendéw (wnioski zawierajg zaréwno zacytowane fragmenty diagnozy, jak i nowo
formutowane zapisy). W procesie okreslania wnioskéw szczegdlng uwage potozono

na zagadnienia bedgce w kompetencji samorzagdu powiatowego. W ten sposdb na podstawie
analizy byto mozliwe okreslenie celéw odnoszgcych sie do realnych mozliwosci powiatu.
Ponadto w procesie formutowania wnioskéw brano pod uwage réwniez inne dokumenty,
takie jak:

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.

— Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.).
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

— Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Pomorskiego 2030.

- Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030.

— Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2022-2030

— Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego na lata 2020 — 2023 z perspektywg
do roku 2027.

- Koncepcja optymalnej formy organizacyjno-ekonomicznej przewozéw autobusowych
o charakterze uzytecznosci publicznej organizowanych przez powiat stupski.

- Powiatowy program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczeristwa obywateli
i porzadku publicznego powiatu stupskiego na lata 2019 — 2024.

- Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla Powiatu Stupskiego na lata
2021-2025.

- Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2021 — 2025.

— Program opieki nad zabytkami powiatu stupskiego na lata 2017-2020 oraz jego
kontynuacja.

- Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w powiecie stupskim w roku szkolnym
2019/2020.

- Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku za 2020
rok wraz z oceng zasobéw pomocy spotecznej w roku 2020 dla powiatu stupskiego.

- Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku za rok 2020.

- Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2021-2023.

3 Uszczegdbtowienie whnioskdw stanowi odrebny dokument pt. ,,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarcze;j i
przestrzennej powiatu stupskiego”.
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1. Charakterystyka ogodlna

Powiat stupski jest potozony peryferyjnie w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa
pomorskiego, u wybrzezy Morza Battyckiego, w oddaleniu od Obszaru Metropolitalnego
Tréjmiasta i innych duzych miast bedacych biegunami rozwoju o znaczeniu krajowym, takich
jak: Szczecin, Bydgoszcz, Torun czy tez Warszawa*.

Na terenie powiatu znajduje sie 10 gmin (w tym 1 gmina miejska, 1 gmina miejsko-wiejska
i 8 gmin wiejskich): gmina miejska Ustka, gmina miejsko-wiejska Kepice oraz gminy wiejskie
Damnica, Debnica Kaszubska, Gtéwczyce, Kobylnica, Potegowo, Stupsk, Smotdzino i Ustka.
Status miasta posiadajg: Ustka oraz Kepice. Sie¢ osadnicza powiatu obejmuje 2 miasta,

342 miejscowosci, w tym 206 wsi oraz 206 sotectw. W centrum powiatu, ale poza jego
granicami, lezy powiat grodzki — miasto Stupsk.

Miasto Stupsk, pomimo potozenia poza granicami powiatu stupskiego istotnie oddziatuje

na rozwoj nie tylko powiatu, ale catego regionu. Stupsk, trzecie co do wielkosci miasto
wojewddztwa pomorskiego, ma znaczenie o$rodka regionalnego® bedgcego ,gtéwnym
biegunem rozwoju pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa, wykazujac oddziatywanie

na sgsiadujgce powiaty (zwtaszcza stupski i bytowski oraz stawienski w sgsiednim
wojewddztwie zachodniopomorskim), tworzac z Ustkg uktad bipolarny - MOF Stupsk-Ustka”®.
Taka sytuacja determinuje obopdlng zaleznos$é¢ samorzgddéw. Szczegdlnym jej przejawem jest
zaspokajanie wielu potrzeb mieszkarnicow powiatu przez potencjat i infrastrukture miasta,
np. w obszarze kultury, zdrowia, czasu wolnego. Powiat natomiast czesto stanowi miejsce
osiedlania sie i/lub wypoczynku stupszczan. Takie potozenie obu jednostek rzutuje na rozktad
ciggdw komunikacyjnych, linii autobusowych itp. Jednym z przejawéw wspotpracy sg
dziatania podejmowane w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska

czy tez inicjatywy tzw. ,,dwumiasta Stupsk-Ustka”. Aktualnie trwa wspotpraca obszaru MOF
Stupsk-Ustka na zasadzie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Powiat wyrdznia sie wielkoscig nie tylko na tle wojewddztwa (bedac najwiekszym z
powiatow wojewddztwa pomorskiego), ale rowniez na tle wszystkich polskich powiatéw,
plasujgc sie na 4. miejscu w Polsce pod wzgledem zajmowanego obszaru. Znaczny obszar
powiatu powoduje takze pewne trudnosci. Ujawniajg sie one w zakresie dostepnosci
poszczegdlnych obszardw, dtugosci sieci drogowej, czy tez znacznego zréznicowania pod
wzgledem spotecznym, gospodarczym i turystycznym. Poszczegdlne czes$ci powiatu
stupskiego posiadajg zrdznicowane bariery i potencjaty rozwojowe. Miasto Stupsk realizuje
dziatania na rzecz rozszerzenia swoich granic. Rozszerzenie obszaru Stupska oznacza
zmniejszenie powierzchni oraz liczby ludnosci powiatu stupskiego.

4 Centralna cze$¢ powiatu jest oddalona od Gdariska o okoto 100 km, a od Warszawy o ok. 360 km (w linii
prostej). Duze znaczenie ma tutaj rowniez odlegtos¢, jaka musi pokona¢ podrézujacy transportem kotowym.
Biorgc pod uwage drogi krajowe i autostrady odlegtos¢ ze Stupska do Gdarnska wynosi 136 km (DK6 i S6), a do
Warszawy 542 km (DK6, S6, Al — ptatna, A2) — dane Google Maps.

5 PZPWP2030 rozdziat 3.2. Charakterystyka sieci osadniczej.

6 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, rozdziat ,, Wymiar terytorialny strategii”.



Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2023-2030

Poza licznymi atutami powiat posiada rowniez zidentyfikowane obszary problemowe. Czes$é
gmin zostata okre$lona w SOR jako obszary, na ktérych wystepuje kumulacja probleméw’.
Obszary te stanowig pétnocno-zachodnia, skrajng czes¢ wiekszego obszaru

o zidentyfikowanych zagrozeniach trwatg marginalizacjg. Rozcigga sie on az do potudniowo-
zachodnich czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, obejmujgc swym zasiegiem
,Pomorze Srodkowe”.

2. Ludnosé

Ludnos¢ powiatu stupskiego stanowi 4,21% ludnosci wojewddztwa®. 10 gmin wchodzacych
w sktad powiatu wykazuje duze zréznicowanie w zakresie populacji i gestosci zaludnienia®.

Dane statystyczne pokazujg, ze liczba ludnosci powiatu utrzymywata sie na statym poziomie
z niewielkimi wahaniami i tendencjg nieznacznego wzrostu. Najbardziej aktualne prognozy
pokazujg niewielki wzrost liczby ludnosci do 2030 r. Poszczegdlne gminy wchodzace w skfad
powiatu posiadajg bardzo zréznicowane prognozy®.

Zgodnie z danymi prognostycznymi dtugofalowo populacja bedzie jednak male¢?, co jest
odzwierciedleniem ogdlnokrajowego trendu. Spadek liczby ludnosci bedzie relatywnie
niewielki, ale nalezy oczekiwaé negatywnego oddziatywania znaczniej bardziej nasilonego
zjawiska zmniejszania sie liczby ludnosci w miescie Stupsku. W dalekiej perspektywie

do 2050 r. prognozuje sie, ze straci on okoto 1/3 swoich mieszkaricéw sukcesywnie tracac
na znaczeniu jako osrodek subregionalny.

Obserwuje sie rowniez inne negatywne zjawiska dotyczgce ludnosci powiatu. Systematycznie
spada wskaznik przyrostu naturalnego (trend ten jest zdecydowanie wyrazniejszy w miastach
niz na wsiach). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze na tle kraju wynik powiatu stupskiego jest dosé
dobry. Prognozuje sie réwniez, ze w dalszej perspektywie struktura wiekowa ludnosci bedzie
rozwijac sie w kierunku starzejgcego sie spoteczenstwa, cho¢ obecnie statystyczny
mieszkaniec powiatu stupskiego jest o 1,5 roku mtodszy od statystycznego mieszkarnca Polski.

Ogélnokrajowy trend zwiekszania sie odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie
znaczgco widoczny w powiecie stupskim. Na taka sytuacje wptywa przede wszystkim

7 Jako gminy ze skumulowanymi problemami z obszaréw spotecznych zostaty wskazane: Gmina Damnica i
Gmina Debnica Kaszubska. Jako gminy ze skumulowanymi problemami z obszaréw zaréwno spotecznych,

jak i ekonomicznych zostaty wskazane: Gmina Kepice, Gmina Potegowo i Gmina Gtowczyce.

8 Wyliczenia na podstawie danych GUS na koniec 2019 r. wskazuja, ze powiat zamieszkiwato 98 686 osdb.
Liczba ludnosci powiatu stupskiego na koniec 2021 r. wynosita 98 761.

9 Ze wzgledu na miejski charakter najwiekszg gestos¢ zaludnienia posiada Miasto Ustka (1508 os/km2),
najnizszg Gmina Smotdzino (130s/km2)

10 Najbardziej optymistyczne wartosci przewidujg wzrost (wzgledem roku 2019) liczby ludnosci w: Gminie Ustka
(+12,15%), Gminie Stupsk (+9,97%) i Gminie Kobylnica (+6,51%), a odmienna sytuacja przewidywana jest

w: Miescie Ustka (-10,18%), Gminie Kepice (-4,68%), Gminie Potegowo (-4,65%) i Gminie Gtéwczyce (-4,60%).
Zgodnie z tg prognozg do 2030 r. powiat stupski bedzie posiadat 99 764 mieszkancow co stanowi wzrost o
1,09%.

11 7godnie z danymi prognostycznymi GUS liczba ludnosci spadnie (w nawiasach spadek wzgledem 2019 r.)

w 2040 r. do 95 950 o0s6b (2,77%), a w 2050 r. do 92 241 osdb (6,53%). Na zmniejszenie liczby lubosci powiatu
bedzie miato rdwniez wptyw rozszerzanie granic administracyjnych Miasta Stupska.
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zwiekszanie sie oczekiwanej dtugosci zycia oraz spadek przyrostu naturalnego. GUS
prognozuje, ze w najblizszej dekadzie bedzie wzrastat odsetek oséb w przedziale wiekowym
65+. Malata bedzie liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co jest bardzo
niekorzystnym zjawiskiem wymuszajacym zwrdcenie sie w kierunku polityki spoteczno-
opiekunczej. Intensyfikacji bedg wymagaty dziatania w takich obszarach jak: pomoc
spoteczna, zdrowie i rynek pracy. Pomimo faktu, ze wskazniki obcigzenia demograficznego
oraz odsetek ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym sg dla
powiatu stupskiego wzglednie korzystne, to nalezy stwierdzié, ze negatywne procesy sg
zjawiskiem stale postepujgcym.

Na liczbe ludnosci powiatu pozytywnie wptywa saldo migracji, ktére jest dodatnie,

ale z tendencjg spadkowa. Aktualne procesy migracyjne charakteryzujg sie tym samym
niewielka przewaga naptywu ludnosci od ich odptywu. Jednym z istotnych czynnikéw tego
zjawiska jest proces suburbanizacji Stupska. Ponadto zauwazalnym kierunkiem odptywu
mieszkancow powiatu sg wyjazdy do wiekszych osrodkéw miejskich, np. do Tréjmiasta
(m.in. wyjazdy na studia, wyjazdy w poszukiwaniu pracy) oraz emigracja poza teren kraju.

Coraz wyrazniej widac¢ udziat cudzoziemcédw w zyciu spotecznosci powiatu. Aktualnie sytuacja
dynamicznie sie rozwija ze wzgledu na naptyw uchodzcéw w zwigzku z wojng w Ukrainie.
Najbardziej znaczaca grupa s osoby narodowosci Ukraiiskiej. Migranci oraz ich rodziny
coraz czesciej chcg podejmowac prace i osiedlac sie na state. Tym samym pojawia sie
koniecznos¢ ich wtgczania do lokalnych spotecznosci i integracji. Pojawiajg sie potrzeby
zwiekszenia mozliwosci samorzaddw lokalnych, instytucji i przedsiebiorcéw w zakresie
zapewnienia im ustug publicznych, polepszenia warunkdéw zycia, dostepu do stuzby zdrowia,
kultury, sportu itp. Dziatania na rzecz integracji imigrantéw sg rozproszone i nie zawsze
skoordynowane ze sobg. Przed wybuchem wojny w Ukrainie migranci czesto byli postrzegani
jedynie z perspektywy rynku pracy.

3. Srodowisko i energia

Srodowisko przyrodnicze jest jednym z najwiekszych atutéw powiatu stupskiego.
Ponadprzecietne, a czasem i unikatowe walory, takie jak: linia brzegowa Battyku, Stowinski
Park Narodowy, Park Krajobrazowy Doliny Stupi oraz inne formy ochrony przyrody?*?
stanowig nie tylko atrakcje turystyczng, ale réwniez osiedlencza.

Powiat stupski, podobnie jak wojewddztwo pomorskie i cata Polska jest wyraznie narazony
na skutki postepujgcych zmian klimatycznych. Prognozowane sg zmiany, takie jak: wzrost
Srednich temperatur we wszystkich porach roku oraz wzrost maksymalnych temperatur
(zwiekszenie liczby dni upalnych oraz fal upatéw), wystepowanie dtugotrwatych okresow
bezopadowych oraz wzrost nagtych, intensywnych opadéw powodujgcych lokalne zalania,
podtopienia i powodzie, silne nagte wiatry oraz burze, sztormowe wezbrania morza

i w diuzszej perspektywie stopniowe podnoszenie sie poziomu Battyku (powiat

12 pomimo duzej atrakcyjnosci przyrodniczej powiatu zgodnie z danymi GUS udziat obszaréw prawnie
chronionych w powierzchni ogétem wynosi jedynie 22,9% przy sredniej wojewddzkiej 32,8% i krajowej 32,3%.
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jest szczegdlnie narazony na zmiany klimatyczne zwigzane z morzem, np. powodzie
sztormowe, ze wzgledu na potozenie w bezposredniej strefie nadmorskiej*3). Obszarem
problemowym jest abrazja morska, szczegdlnie klifowych odcinkéw wybrzeza4.

Zagadnienia zwigzane z zagrozeniami srodowiskowymi, zmianami klimatycznymi

i antropopresjg na srodowisko naturalne sg wazng czes$cig dokumentdéw strategicznych

i planistycznych na poziomie krajowym i europejskim. Oznacza to, ze rézne dziatania
podejmowane przez powiat powinny by¢ analizowane pod katem wptywu na Srodowisko.

W nowej perspektywie Unii Europejskiej duze znaczenie bedzie odgrywato wdrazanie

tzw. Europejskiego Zielonego tadu, ktéry ma prowadzi¢ do bardziej efektywnego
wykorzystania zasobdw dzieki przejsciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym oraz
przeciwdziatania utracie réznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczeri®>.

Coraz powazniejszym problemem jest stan Morza Battyckiego zwigzany m.in. ze
zmieniajgcym sie klimatem oraz zanieczyszczeniami. Jednymi z najpilniejszych spraw do
rozwigzania stajg sie zagrozenia ekologiczne Morza Battyckiego (dotyczy to np. pozostatosci
broni chemicznej). Pomimo tego, ze jest to bezposrednie zagrozenie dla powiatu stupskiego,
konieczne sg dziatania w partnerstwie ponadregionalnym i ponadkrajowym poniewaz
wyzwania tego typu pozostajg poza mozliwosciami jednego wojewddztwa, a tym bardziej
powiatu czy gminy.

Problem zanieczyszczen powietrza jest, ze wzgledu na korzystne potozenie, relatywnie
niewielki. Wystepowanie zanieczyszczen powietrza warunkuje gtéwnie niepetne spalanie
paliw statych — przede wszystkim z indywidualnych systemoéw grzewczych, palenisk
domowych, piecéw kaflowych, otwartych kominkéw, tzw. niskiej emisji. Zjawisko dotyczy
zaréwno obszaréw miejskich jak i wiejskich. Domowe piece grzewcze oraz lokalne kottownie
sg zrédtami emisji do powietrza, m.in. pytdw drobnodyspersyjnych, trwatych zanieczyszczen
organicznych oraz wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych,

w tym bezno(a)pirenu. W réznych okresach i miejscach wystepowaty przekroczenia jakosci
powietrza. Dotyczyty pytu zawieszonego PM 10, a takze ozonu. Relatywnie czyste powietrze
jest atutem m.in. ze wzgledu na atrakcyjnos¢ osiedlenczg i turystyczng powiatu. Waznym
zagadnieniem jest niewystarczajgcy system monitoringu jakosci powietrza.

Obserwuje sie rowniez niekorzystne trendy zwigzane z nieprzepisowym skfadowaniem
odpaddéw oraz odpadami powstajgcymi w zwigzku z ruchem turystycznym. Ruch turystyczny
jest rowniez elementem obcigzajgcym zasob Srodowiskowy powiatu.

Niewystarczajacy jest poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, w tym
m.in. Swiadomosci na temat zachowan ekologicznych, zachodzgcych proceséw zmian klimatu
oraz zagrozen z tym zwigzanych, zagadnien zwigzanych z jako$cig powietrza, racjonalnym

13 pZPWP2030: duza skala zagrozenia powodziowego wystepuje m.in. w powiecie stupskim (szczegélnie

na terenach bezposrednio przylegajgcych do morza). Wzrost czestosci wystepowania silnych sztormoéw
oraz zmiany poziomu Morza Battyckiego odnotowywane na polskim wybrzezu, skutkujg niszczeniem strefy
brzegowej, szczegdlnie widocznym na osuwajgcych sie odcinkach klifowych.

14 Aktualny, szczegdtowy zakres zagrozen i obszaréw zagrozonych wystepowaniem niekorzystnych

i niebezpiecznych zjawisk zawiera Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego na lata 2020 — 2023
z perspektywg do roku 2027.

15 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
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gospodarowaniem zasobami. W kontekscie bezpieczenstwa energetycznego wazna
jest Swiadomos¢ racjonalnego wykorzystania energii i wykorzystania zrédet odnawialnych.
Istotne sg kampanie informacyjno-edukacyjne mieszkancow w réznym zakresie.

Wraz z rosngcym zapotrzebowaniem na energie, przy jednoczesnym wyczerpaniu sie
zasobow konwencjonalnych, wzrastac bedzie zainteresowanie alternatywnymi sposobami
pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. Powiat dysponuje duzym potencjatem i
dobrymi warunkami do wykorzystania OZE, w tym: energetyki wiatrowej, energii stonca
oraz wykorzystania biomasy.

Na terenie powiatu funkcjonujg obiekty OZE, np. elektrownie wodne, sitownie wiatrowe czy
fotowoltaika'® (energetyka stoneczna to przede wszystkim rozproszone instalacje
zlokalizowane na obiektach osdb fizycznych lub uzytecznosci publicznej), jednak udziat

w ogodlnej produkcji energii jest zbyt maty. Rozwdj OZE uwarunkowany jest dostepem

do dofinansowan ze zrédet zewnetrznych i ksztattem rozwigzan legislacyjnych w tym
obszarze. W najblizszych latach szansg mogg by¢ planowane inwestycje dotyczgce farm
wiatrowych na morzu (offshore), ktére jednocze$nie bedg wymagaty inwestycji w celu
poprawy zdolnosci sieci przesytowej. Kluczowym elementem tego systemu moze okazac sie
port morski w Ustce i jego zapleczel’.

Gospodarka wodno-$ciekowa i gospodarka odpadami to wazne aspekty zycia mieszkancow
powiatu, ale te zagadnienia to przede wszystkim domena samorzgdu gminnego. Samorzad
powiatowy nie ma realnego wptywu na te obszary. Zauwazalne jest jednak, ze w ostatnich
latach na terenie powiatu podjeto wiele dziatar inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowa
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, co przyczynito sie do jej rozwoju. Nie zmienia to faktu,
ze potrzeby inwestycyjne nadal istniejg i nalezy kontynuowaé dziatania w tym kierunku.

4. Transport i dostepno$é komunikacyjna

Peryferyjne potozenie powiatu sprawia, ze zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna, w tym
dostepnos¢ do transeuropejskiej sieci transportowej (sieci drogowej TEN-T) jest jedng

z najistotniejszych kwestii rzutujgcych na wszystkie aspekty rozwoju powiatu i catego
subregionu. Sytuacja problemowa jest zwigzana zaréwno z niekorzystnym pod wzgledem
transportowym potozeniem (oddalenie od duzych osrodkéw miejskich, w szczegdlnosci od
stolicy wojewddztwa i stolicy kraju, oddalenie od portéw lotniczych), jak i z zaniedbaniami
inwestycyjnymi dotyczgcymi drég najwyzszych kategorii oraz linii kolejowych
determinujgcych zewnetrzng dostepnos$¢t®. Ograniczona dostepno$é do stolicy wojewddztwa
i innych waznych osrodkdédw miejskich skutkuje postepujacg marginalizacjg regionu.

16 program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego na lata 2020 — 2023 z perspektywa do roku 2027, s 53.
17 Wielosektorowy rozwdj gospodarki z wykorzystaniem portu usteckiego, z uwzglednieniem funkcji: rybackiej,
transportowej i przetadunkowej (z mozliwoscig rozwoju jako zaplecza techniczno-serwisowego morskich farm
wiatrowych) oraz turystycznej jest jednym z celéw PZPWP2030.

18 W szczegblnosci dotyczy to: drogi S6 (opdzniona realizacja inwestycji o fundamentalnym znaczeniu dla catego
Pomorza Srodkowego), aktualnie rozbudowywanej na odcinku Stupsk — Ustka drogi krajowej 21 (krytyczny stan
techniczny niektérych odcinkdw drogi stanowigcej o potudnikowej dostepnosci {na podstawie raportu
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Wykluczenie komunikacyjne powiatu stupskiego zostato zauwazone juz na poziomie
krajowych dokumentoéw strategicznych. Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
wskazuje m.in. ze praktycznie caty powiat znajduje sie w najbardziej niekorzystnym
przedziale dostepnosci do najblizszych osrodkéw wojewddzkich. Obszar powiatu zostat

w czesci zaliczony do ,,peryferii sSrodkowoeuropejskiej”® w zakresie syntetycznego wskaznika
peryferyjnosci czasowej wedtug obszaréw gmin. Wskaznik ten bazuje na wazonym czasie
dojazdu samochodem osobowym do wojewddzkich, subregionalnych oraz powiatowych
osrodkéw miejskich.

W ramach SRWP 2030 oraz PZPWP 2030 zidentyfikowano tzw. pétnocne pasmo rozwojowe,
na ktérego obszarze czesciowo znajduje sie powiat stupski. Obejmuje ono m.in.: , drogi

nr 6 (Gdansk-Szczecin), nr 7 (Gdansk-112 Warszawa), linie kolejowe nr 9 (Gdynia Gtéwna-
Warszawa Wschodnia) i nr 202 (Gdansk Gtéwny-Stargard) (...) i systemy krajowej sieci
przesytowe] elektroenergetycznej oraz gazocigg wysokiego cisnienia prowadzacy z terminalu
regazyfikacyjnego w Swinoujsciu, bedace obszarem rozwoju aktywnosci gospodarczej
zwigzanej z logistyka, przetwdrstwem rolno-spozywczym oraz produkcjg i serwisem urzgdzen
OZE, zwtaszcza morskiej energetyki wiatrowej w portach morskich (np. Ustka, teba,
Witadystawowo)”?°. Jest to istotny potencjat rozwojowy powiatu.

Przygotowane do realizacji projekty drogowo-kolejowe (budowa drogi S11, modernizacja linii
kolejowej nr 405) wskazujg na mozliwos¢ uksztattowania w przysztosci potudnikowego
pasma infrastrukturalnego Srodkowego Pomorza, domykajacego po stronie zachodniej ruszt
transportowy regionu?!. Potudnikowa dostepnos$¢ komunikacyjna moze réwniez opierac sie
o drogi wojewddzkie 212 i 210 tworzgc nowy, wazny korytarz transportowy. Obie te drogi
tworzg dzi$ potudnikowy kregostup komunikacyjny zapewniajacy nie tylko potaczenie
pomiedzy najwazniejszymi osrodkami miejskimi wspdtpracujgcymi w Subregionie Stupskim,
ale sg réwniez gwarantem poprawy zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej na kierunku
Chojnice — Bydgoszcz.

Obecnie realizowane lub planowane do realizacji sg bardzo wazne z punktu widzenia
powiatu inwestycje, ktdre moga stanowic o skoku rozwojowym w zakresie dostepnosci
obszaru, tj.: budowa drogi S622, rozbudowa drogi krajowej 21 na odcinku Stupsk — Ustka,
budowa obwodnicy Stupska i Kobylnicy, rozbudowa linii kolejowej 202, przywrdcenie linii
kolejowej 212, rozbudowa portu morskiego w Ustce. Planowane do realizacji na terenie
powiatu sg kolejowe inwestycje towarzyszace budowie Centralnego Portu Komunikacyjnego
z wykorzystaniem linii kolejowej 20223,

GDDKiA}). Zaniedbany jest transport kolejowy tj.: jednotorowe potgczenie z Obszarem Metropolitalnym
Tréjmiasta (linia 202), brak catosciowej elektryfikacji linii kolejowej 405; nieczynna linia 212.

19 Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.), s. 175

20 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, rozdziat ,, Wymiar terytorialny strategii”.

21 pZPWP2030 str. 24

22 7godnie z PZPWP2030 ,,Budowa nowych odcinkédw drég ekspresowych nr S6 i S7 wraz z weztami tworzy¢
bedzie z jednej strony nowe warunki dla rozwoju stref gospodarczych w otoczeniu weztéw drogowych, z drugiej
strony bedzie wymagaé modernizacji drég dojazdowych do tych weztow.

23 Wedtug zapisdw Strategicznego Studium Lokalizacyjne Inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego
zaktadany czas dojazdu z CPK do Stupska to okoto 3 godziny.



Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2023-2030

Transport morski odbywa sie przez Port Morski w Ustce oraz niewielki port w Rowach. Port
w Ustce zgodnie z Programem rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku ma status
portu regionalnego. Ze wzgledu na braki infrastrukturalne, w tym niskg dostepnosé
transportowag, potencjat portdw powiatu nie jest dostatecznie wykorzystany. Realizowane sg
starania dotyczace rozbudowy portu w Ustce, ktory ma stac sie waznym elementem
battyckiego systemu portéw morskich?*. Ewentualna rozbudowa bedzie planowo
ukierunkowana, m.in. na zwiekszenie mozliwosci obstugi przetadunkéw i mozliwosci
przyjmowania wiekszych jednostek.

Pozytywnym aspektem sg inwestycje obejmujgce wezty transportowe. Jedng z istotnych

cech komunikacji zewnatrz i wewnatrzpowiatowej jest centralnie potozone miasto Stupsk,
ktore petni funkcje subregionalnego wezta komunikacyjnego (okreslany réwniez jako krajowy
wezet transportowy). Wazny, szczegdlnie pod katem turystycznym, wezet przesiadkowy?®
znajduje sie rowniez w Ustce (okreslany réwniez jako lokalny wezet integracyjny). Punkty te
sg miejscami powigzan transportu kolejowego z transportem drogowym.

Ze wzgledu na znaczgcqy powierzchnie powiat stupski posiada rozbudowang sie¢ drég
powiatowych?®, najwiekszg spos$rdd wszystkich powiatéw wojewddztwa pomorskiego

(przy czym jedynie ok. 1/3 spetnia kryteria drogi powiatowej). Stan drdg, nie tylko
powiatowych, ale i drég gminnych oraz obiektéw mostowych na terenie powiatu jest
zréznicowany. W dalszym ciggu duzy odsetek drég utwardzonych jest w stanie
niezadowalajgcym lub stanie ztym. Istnieje réwniez dalsza potrzeba poprawy bezpieczenstwa
ruchu drogowego na drogach powiatowych, m.in. poprzez prowadzenie modernizacji,
przebuddw i miejscowe uspokajanie ruchu.

Coraz wieksze zapotrzebowanie na rozwdj ekologicznych form transportu i coraz wieksza
Swiadomos¢ mieszkaricow w tym zakresie, skutkujg miedzy innymi realizacjg inwestycji
dotyczacych sukcesywnego rozwijana infrastruktury transportu rowerowego czy tez innych
form tzw. mobilnosci aktywnej?’. Dotyczy to zaréwno drdg krajowych jak i wojewddzkich jak
i drog kategorii powiatowej i gminnej czy tez infrastruktury niezwigzanej z przebiegiem drég.
Sie¢ drég rowerowych nie jest jednak kompletna i spéjna co sprawia, ze wymaga dalszego
rozwoju.

Bardzo widoczna jest tendencja wzrostu natezenia ruchu w czasie sezonu letniego. Dotyczy
to nie tylko natezenia ruchu na drogach, ale réwniez przewozu pasazeréw komunikacja
zbiorowa — kolejowg i autobusowg, w tym powiatowg komunikacjg publiczna.

Komunikacja publiczna jest coraz bardziej pozytywnie postrzegana. Jej rola rosnie, jednak
w dalszym ciggu jest niewystarczajgca?®. Czestym celem podrdzy realizowanych z obszaru

2 Inwestycja od wielu lat jest w fazie planowania bez gwarancji realizacji.

25 Obecnie inwestycja dotyczaca wezta transportowego w Ustce jest planowana do kontynuowania

z wykorzystaniem srodkéw Unii Europejskie;j.

26 Drogi o nawierzchni twardej o dtugoéci 642,4 km (w tym o nawierzchni twardej ulepszonej 571,4 km) oraz
drogi o nawierzchni gruntowej o dtugosci 60,2 km. tgczna dtugos¢ drég powiatowych to 702,6 km.

27 Przemieszczanie sie w sposdb niezmotoryzowany, np. za pomocg roweru, rolek, hulajndg czy tez pieszo.
28 Szczegdlnie biorgc po uwage prognozy zawarte w PZPWP2030, wedtug ktdrych do 2030 roku najwieksze
obcigzenia potokami pasazerskimi wystgpig m.in. na liniach kolejowych miedzy Stupskiem a Wejherowem
oraz na liniach autobusowych miedzy powiatami: stupskim i bytowskim oraz Stupskiem.
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powiatu stupskiego jest Stupsk — podrdze do pracy, szkoty, miejsc uzytecznosci publiczne;j,
zaspakajanie potrzeb itp. Stan techniczny taboru samochodowego powiatowej komunikacji
publicznej jest niezadowalajacy. Sredni wiek pojazdu to ponad 19 lat?°. W wiekszosci jest to
tabor niedostosowany do potrzeb oséb o szczegdlnych potrzebach,

np. z niepetnosprawnosciami.

W ostatnich latach powiat rozwija sie¢ potgczen, takze ze wsparciem Rzgdowego Funduszu
Przewozow Autobusowych. Na mapie komunikacyjnej powiatu istniejg jednak biate plamy,
tj. miejsca oddalone od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, ktére nie sg objete komunikacja
pasazerska lub jej dostepnos¢ jest znaczgco utrudniona (np. przystanki potozone poza
miejscowoscig). Dlatego dla czesci mieszkarncéw powiatu jedynym wyborem jest wtasny
samochdd, ktéry jak pokazujg statystyki jest gtdwnym sposobem transportu. W powiecie
systematycznie rosnie liczba samochoddéw osobowych, przy czym w wiekszosci sg to pojazdy
niespetniajgce norm emis;ji¥°.

Powiatowa komunikacja publiczna nie dysponuje systemem kompleksowe]j informacji

dla podréznych w tym o potgczeniach, rozktadach czy tez biletach. Jak do tej pory nie
podjeto dziatan zmierzajgcych do integracji z innymi systemami transportu w zakresie,

np. organizacyjnej czy taryfowo-biletowej. Niewystarczajgce sg powigzania z infrastrukturg
rowerowa, pieszg itp.

Wyzwaniem na najblizsze lata w zakresie transportu jest wykorzystanie ekologicznych form
transportu, m.in. elektrycznego, napeddéw alternatywnych, np. wodorowych. Zwiekszenie
udziatu tego typu pojazdéw oraz inwestycje w infrastrukture towarzyszacg wigzg

sie z wdrozeniem przemyslanych dziatari i wymagajg wsparcia z poziomu kraju

i/lub wojewddztwa.

5. Gospodarka i turystyka

Samorzad powiatowy ma ograniczony wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci, a kompetencje
te sg realizowane w duzej mierze na poziomie wojewddztwa i poszczegdlnych gmin.

W powiecie i regionie zidentyfikowano silne, specyficzne sektory przedsiebiorczosci,

w tym m.in.: turystyka, tworzywa sztuczne, przetworstwo spozywcze (w tym rybne), sektor
metalowo-maszynowy i budowlany, logistyka, motoryzacja. Potencjat posiadajg branze
zwigzane z bliskoscig morza z gtéwnym wskazaniem na bezposredni pas wybrzeza:
rybotéwstwo morskie, przetworstwo rybne czy tez przemyst stoczniowy i okotostoczniowy.
Negatywnie na ich rozwdéj wptywajg np. zakazy i limity potowowe. W niewielkim zakresie
realizowane sg tez przetadunki w porcie Ustka.

2% Dane nie uwzgledniajg zakupu nowego taboru autobusowego, realizowanego ze $rodkéw Rzagdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych.

30 7zgodnie z danymi GUS typowe auto osobowe i ciezarowe ma statystyczny wiek okoto 20 lat, a autobus ponad
22,5 roku (2018 r.)
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Przedsiebiorczo$¢ mieszkarncow powiatu stale sie rozwija, ale dalej w odniesieniu

do catego wojewddztwa jej poziom jest relatywnie niski3l. W strukturze firm zdecydowanie
dominujg mikro przedsiebiorstwa, jednak najwieksze oddziatywanie na gospodarke maja
firmy srednie i duze. Ich internacjonalizacja jest coraz bardziej zauwazalna. Firmy posiadaja
silne kontakty miedzynarodowe. Przy czym niewystarczajgca atrakcyjnos$é oferty dla
inwestordow zewnetrznych skutkuje trudnoscig w przycigganiu znaczacych inwestycji
zagranicznych. Powiat jest mniej atrakcyjny inwestycyjnie od wschodniej czesci
wojewddztwa (zwhaszcza w zestawieniu z obszarami potozonymi w bliskosci Tréjmiasta).
Wptywa na to m.in. bardzo niska dostepnos¢ transportowa (drogowa, kolejowa, lotnicza

i morska) oraz staba podaz terendw inwestycyjnych, gotowych obiektéw w postaci hal,
magazynow, biurowcow.

Niemal potowa regionalnego PKB wytwarzana jest w podregionie tréjmiejskim Obejmuje
on Gdanisk, Gdynie, Sopot3?.

Instytucje otoczenia biznesu zlokalizowane sg gtéwnie w Stupsku. Nie zmienia to faktu,

ze przedsiebiorcy majacy swojg siedzibe na terenie powiatu stupskiego znajdujg sie w zasiegu
ich oddziatywania. Jedna z najwazniejszych instytucji to Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., ktéra zarzadza obszarem we wtasciwosci Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (w ramach programu Polska Strefa Inwestycji).

Dziatajacy w wojewddztwie pomorskim system Inteligentnych Specjalizacji Pomorza nie jest
dostatecznie dopasowany do specyfiki powiatu stupskiego. Deficyt przedsiebiorcéw
wpisujacych sie w obszary ISP jest zauwazalny nie tylko na terenie powiatu, ale catego
Pomorza Srodkowego, gdzie przewaza rozwdj innych gatezi przemystu i ustug (sporadycznie
zdarzajg sie inwestycje z branz priorytetowych, tj. lotniczej, biotechnologicznej, farmacji,
chemicznej, IT, urzagdzen medycznych, automotiv).

Kwestig istotnie rzutujgcg, m.in. na rozwdj gospodarczy powiatu (réwniez miasta Stupska)
jest zlokalizowana w Redzikowie amerykanska baza obrony przeciwrakietowej. Powstanie
bazy, stanowigce niewatpliwie szanse rozwojowa dla Ziemi Stupskiej, wywotuje jednoczesnie
pewne ograniczenia, w tym: obostrzenia zwigzane z kubaturg budynkdw, ograniczenia
uzywania nadajnikéw elektromagnetycznych, ograniczenia budowy turbin wiatrowych

i innych duzych budowli, a takze ograniczenia ruchu lotniczego. Stanowi to istotne wyzwanie
rozwojowe, np. dla Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Obecnie mieszkarcy
postrzegajg obecnos¢ Bazy jako element ryzyka gospodarczego, co powodowaé moze
ucieczke dziatajgcych tu firm i brak woli rozwoju nowych bizneséw — potencjalni inwestorzy
zewnetrzni mogg odktadaé w czasie decyzje o lokowaniu biznesu w Stupsku i jego
okolicach3.

Charakterystyka rynku pracy powiatu stupskiego pokazuje, ze w ostatnich latach
utrzymywata sie zdecydowanie korzystna koniunktura. Procesy trwajgce na rynku pracy
spowodowaty tworzenie sie tak zwanego ,,rynku pracownika”. Dodatkowo ze wzgledu na

31 Wskaznik okreslajacy liczbe podmiotéw na 1000 ludnosci w 2019 r.: powiat stupski — 98; wojewddztwo
pomorskie 131.

32 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

33 Na podstawie ,,Raportu: wptyw budowy systemu obrony przeciwbalistycznej w Redzikowie na rozwgj
gospodarczy regionu stupskiego” Agencji Rozwoju Pomorza, 2016.
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sytuacje demograficzng, niewystarczajgcg oferte ksztatcenia, w tym réwniez ksztatcenia
ustawicznego oraz niekorzystne tendencje w mobilnosci ludnosci (wyjazdy z terenu powiatu)
czesto pojawiaty sie trudnosci z pozyskaniem pracownikdow, réwniez tych doswiadczonych

i wykwalifikowanych. Widoczny jest brak oséb o pozgdanych kwalifikacjach i wyksztatceniu
przede wszystkim w konkretnych branzach kluczowych powiatu, np. w budownictwie,
transporcie i logistyce, turystyce i gastronomii, w branzy IT.

Sytuacja gospodarki i rynku pracy podlega jednak obecnie dynamicznym zmianom, ze
wzgledu na epidemie COVID-19, tym samym juz w 2020 r. obserwowane jest pogorszenie
trendéw. Nadal nie wiadomo jak bardzo powazne bedg skutki pandemii w przysztosci.

Z jednej strony czesc¢ firm nauczyta sie funkcjonowania w nowych warunkach, jednak
przedtuzajgcy sie czas obowigzywania restrykcji moze znaczgco pogtebié kryzys, a wtedy
spadki zapotrzebowania na pracownikéw bedg coraz wieksze. Niepewne czasy powodujg
rowniez, ze firmy w ramach rdéznych strategii przetrwania, zaczynajg szukac bardziej
elastycznych form zatrudnienia. Coraz czesciej, zamiast zatrudnia¢ pracownikdw na etaty,
pracodawcy chetniej siegajg po pracownikéw tymczasowych. Coraz silniej uwidacznia sie
takze podziat rynku pracy na dwie czesci, to znaczy na branze, ktére nie odczuty
negatywnych skutkéw pandemii lub zyskaty na niej oraz takie, ktére kryzys dotyka
szczegdlnie mocno34.

Aktualnie gospodarka i rynek pracy znajdujg sie pod silng presjg sytuacji spoteczno-
gospodarczej zwigzanej z wojng w Ukrainie. Trendy takie jak: kryzys migracyjny, spodziewane
spowolnienie gospodarcze oraz wysoka inflacja powodujg niepewno$é co do przysztej
kondycji gospodarki.

Postep technologiczny powoduje coraz wieksze zmiany na rynku pracy. W przysztosci jeszcze
bardziej zyskiwaé na znaczeniu bedg m.in. zawody zwigzane z technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi i rozwojem spoteczenistwa informacyjnego. Z kolei inne zawody bedg
zanikaé, np. ze wzgledu na postepujgcg automatyzacje. Takie trendy bedg powodowaty
koniecznos¢ ciggtego podnoszenia wiedzy i nabywania nowych kompetencji

przez pracownikow w reakcji na pojawiajgce sie zmiany.

W powiecie wyraznie widocznie jest nierébwnomierne roztozenie wskaznika obrazujgcego
liczbe bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym. Najmniej korzystna sytuacja
dotyczy Gminy Kepice i Gminy Debnica Kaszubska, a najkorzystniejsza wystepuje w gminach:
Kobylnica, Gtéwczyce, Stupsk, Ustka i w miescie Ustka. W ewidencji bezrobotnych pozostaja
rowniez osoby, ktorych aktywizacja jest bardzo trudna, dtugotrwata i kosztowna oraz
wymaga niestandardowych dziatan, (osoby dtugotrwale bezrobotne, bez kwalifikacji, kobiety
wychowujgce dzieci, osoby mtode i powyzej 50. roku zycia). Istniejg grupy wyraznie
wyltgczone z rynku pracy, ktdre wymagajg aktywizacji i wsparcia, np.: kobiety, osoby

z niepetnosprawnosciami i osoby starsze.

Rosnaca jest tendencja do zatrudniania cudzoziemcdw, w szczegdlnosci obywateli Ukrainy,
a imigracja przejawia sie réwniez jako uzupetnianie niedobordw rynku pracy. Z drugiej strony
pracujgcy cudzoziemcy oraz ich rodziny coraz czesciej chcg sie osiedla¢ na state, stanowigc

34 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Stupsku za 2020 r.
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szanse na rozwoj potencjatu gospodarczego. Naptyw migrantdw zmienit swoje natezenie
po wybuchu wojny w Ukrainie.

Jednym z wyrdznikédw powiatu stupskiego na tle ogélnopolskim jest jego ponadprzecietna
atrakcyjnosé turystyczna®, a turystyka jest znaczgca dla powiatu specyficzng gateziag
gospodarki. Pozytywny wptyw na wydtuzenie sezonu turystycznego majg Miasto Ustka

i Gmina Ustka ze wzgledu na status uzdrowiska.

Powiat pod katem turystyki jest zréznicowany terytorialnie i posiada réznorodne zasoby.
Zdecydowanie najistotniejszy wptyw na atrakcyjnos$é powiatu ma jego nadmorskie potozenie
oraz walory przyrodnicze, w tym szereg obszardw ochrony przyrody na czele ze Stowinskim
Parkiem Narodowym. Dostep do morza warunkuje dynamike roczng i roztozenie
przestrzenne ruchu turystycznego - widoczna jest tu zdecydowana sezonowosé. Ponadto
celem przyjazdéw sg w zdecydowanej wiekszosci obszary nadmorskie, tj. gminy
zlokalizowane w pdétnocnych czesciach powiatu. Tereny oddalone od morza posiadajg
warunki do rozwoju aktywnych form turystyki i uzupetniania oferty terenéw nadmorskich.
Obok waloréw naturalnych i potencjatu srodowiskowego wazna jest tozsamos¢

i wielokulturowe dziedzictwo.

Intensywny ruch turystyczny oraz atrakcyjnosé powiatu powodujg konieczno$é zapewnienia
wysokiej jakosci infrastruktury zagospodarowania turystycznego — punktowej i liniowej.

W tym zakresie wymagane sg dalsze dziatania. Inwestycje czesto realizowane sg na poziomie
poszczegdlnych gmin bez szerszego spojrzenia na spdjnosé zagospodarowania. Rozwoj
turystyki moze opierac sie na najwazniejszych atrakcjach powiatu, ale réwniez
wykorzystywaé potencjat turystyki aktywnej w celu promocji zdrowia i aktywnego trybu
zycia, czy tez wykorzystywaé potencjat uzdrowiskowy powiatu i jego zasoby naturalne.
Wyzwaniem sg dziatania na rzecz turystycznego wykorzystania portow.

Niewystarczajgce sg wspdlne inicjatywy turystyczne i budowanie spéjnego wizerunku
powiatu, regionu i wojewddztwa. Silna marka turystyczna powiatu moze zostac potencjalnie
wzmocniona poprzez wspoétprace w zakresie wspdlnej oferty turystycznej, wspdlnych
publikacji, informatoroéw itp.

6. Spoteczenstwo

Edukacja jest istotng czescig dziatalnosci powiatu stupskiego. Powiat posiada m.in.
najwiekszg szkote w subregionie — Zespét Szkoét Agrotechnicznych w Stupsku, w ktérej uczy
sie ponad 800 ucznidw.

3520 miejsce w Polsce pod wzgledem wskaznika atrakcyjnosci turystycznej na podstawie publikacji: Analiza
walordw turystycznych powiatdw i ich bezposredniego otoczenia (opracowanie eksperymentalne na podstawie
danych statystycznych, m.in. z zakresu bazy noclegowej, kultury i dziedzictwa narodowego oraz przyrodniczych
obszaréw chronionych), GUS, 2017. W sktadowych atrakcyjnosci turystycznej najgorzej zostat oceniony
wskaznik atrakcyjnosci kulturowej, wskaznik atrakcyjnosci biznesowo-hotelowej oceniono dos¢ dobrze, a
zdecydowanie najlepiej wskaznik atrakcyjnosci Srodowiskowej — 7 miejsce w Polsce w otoczeniu powiatow:
tatrzanskiego (6 miejsce) i zywieckiego (8 miejsce).
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W ostatnich latach podejmowano zréznicowane dziatania podnoszace standard ksztatcenia
(réwniez dostosowanie go do potrzeb rynku pracy), zapewniajgce wsparcie uczniéw

i nauczycieli, w tym ich mobilnos¢. Tego typu dziatania powodujg sukcesywne
uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej powiatu. Duze wsparcie byto ukierunkowane na rozwdéj
ksztatcenia zawodowego, dzieki czemu wdrozono szereg pozytywnych zmian. W dalszym
ciggu widoczne sg jednak potrzeby w tym zakresie — dynamiczne zmiany na rynku pracy czy
tez rozwdj technologii powodujg koniecznos$¢ ciggtego podazania za nowymi trendami.

Jednym z wazniejszych deficytéw ksztatcenia zawodowego jest niewystarczajgca dostepnosc
dobrze wykwalifikowanej kadry. Dodatkowo istotne jest rowniez podnoszenie kompetencji
obecnej kadry ksztatcenia zawodowego.

W ksztatcenie zawodowe coraz czesciej wiaczajg sie przedsiebiorcy i ich otoczenie (klasy
patronackie, staze i praktyki u pracodawcéw, mozliwos¢ poznania proceséw
technologicznych i przyktadéw dobrych praktyk). Jest to tendencja pozwalajaca na jeszcze
lepsze wykorzystanie specyficznych branz regionu na potrzeby dopasowania edukacji do
rynku pracy.

W dalszym ciggu niezbedne jest wspieranie kompetencji kluczowych i osobistych uczniéw
oraz dziatania podejmowane w celu uatrakcyjnienia metod prowadzenia zajec. Ksztatcenie
uczniow w kierunkach zwigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza powinno zostaé
dopetnione przez kierunki zwigzane ze specyficznymi branzami gospodarki powiatu

i Subregionu Stupskiego.

Ciggtej uwagi wymaga ukierunkowywanie ksztatcenia na zawody deficytowe. Ponadto
waznym obszarem wsparcia edukacji sg programy dedykowane specyfice regionu,

np. edukacja morska. Skoordynowane dziatania pozwolg na wyposazenie uczniow w wiedze
niezbedng na rynku pracy, rowniez tym lokalnym.

Coraz wazniejszg role w procesie ksztattowania ucznia ma doradztwo zawodowe. Aktualne
tendencje dazg do wtgczania tego typu dziatan na wszystkich etapach edukacji. Nalezy
jednak zauwazyg, ze rola doradztwa zawodowego nie jest obecnie odpowiednio
rozbudowana, a tego typu wsparcie ma zbyt mate przetozenie na decyzje uczniéw co do
wyboru sciezki edukacji czy pracy. Rowniez w szkotach powiatu stupskiego istnieje duzy
potencjat do realizacji dziatan z obszaru doradztwa zawodowego.

Waznym aspektem pozostaje wsparcie szczegdlnych grup ucznidéw. Kontynuacji wymagaja,
np. dziatania prowadzone obecnie w partnerstwie z samorzagdem wojewddzkim,

tj. systemowe wsparcie dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej (prowadzony jest projekt
»Zdolni z Pomorza”, a ZSA jest Lokalnym Centrum Nauczania Kreatywnego). Szczegdinych
dziatann wymaga wsparcie ucznidw z niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami i specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (réwniez ich opiekundw i kadry, ktéra z nimi pracuje). Oferta
edukacyjno-terapeutyczna oraz stan infrastruktury dla dzieci/mtodziezy o specjalnych
potrzebach sg niewystarczajgce. Istnieje potrzeba szerokiego wspierania szkot i nauczycieli
w tym zakresie réwniez poprzez ciggte podnoszenie ich kompetencji oraz umiejetnosci
tworczej pracy w zakresie kompetencji kluczowych i osobistych wychowankdéw.
Niewystarczajgce jest finansowanie placowek prowadzgcych edukacje specjalng, zwigzang
z pracq rehabilitacyjng na wszystkich szczeblach edukacji. W ostatnim czasie istotnym
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problemem jest jak najsprawniejsze wtgczanie do systemu ksztatcenia dzieci i mtodziezy
z Ukrainy.

Waznym kierunkiem rozwoju jest edukacja sportowa. W ZSOiT w Ustce zostaty utworzone
odziaty mistrzostwa sportowego, tj. klasa sportowa o profilu pitka nozna oraz pitka reczna.
Planowana jest klasa o profilu lekkoatletyka. Dziatania prowadzone sg wraz z partnerami,
tj.: klubem MKS Jantar Ustka oraz Stowarzyszeniem Sympatykéw Pitki Recznej
»Szczypiorniak-Ustka”.

Wszystkie dziatania zmierzajace do rozwoju edukacji wymagaja ciggtego polepszania

i dostosowywania infrastruktury szkét, w tym wyposazenia (m.in. pod kagtem kompetenc;ji
kluczowych i ksztatcenia zawodowego). Pomimo wielu zrealizowanych inwestycji caty czas
wystepuje potrzeba zakupu nowoczesnego wyposazenia dydaktycznego czy tez
dostosowania budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Istotne jest zwiekszanie
mozliwosci i potencjatu wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Poziom wyksztatcenia nauczycieli w szkotach powiatu stupskiego jest wysoki. Nie zmienia
to faktu, ze ciggta ewolucja metod nauczania i zmieniajgce sie realia powodujg koniecznos$é
nieustannego rozwoju, podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci kadry pedagogiczne;j.
Konieczne sg umiejetnosci elastycznego reagowania na zmiany w systemie i metodach
nauczania.

Pomimo duzej aktywnosci dalszego rozwoju wymaga dziatalnos¢ poradni psychologiczno-
pedagogicznej. Nalezy zwrdci¢ uwage na narastajgce potrzeby w zapewnieniu pomocy
dzieciom i mtodziezy, ich rodzicom oraz nauczycielom w zakresie wychowania, ksztatcenia

i rozwoju. Waznym obszarem dziatalnosci poradni jest rowniez udzielanie wsparcia

w wyborze dalszego ksztatcenia i zawodu. Zapotrzebowanie na zajecia terapeutyczne

i diagnoze przekracza mozliwosci ich realizacji, co przekfada sie na dtugi czas oczekiwania3®.

W zakresie ksztatcenia wyzszego najwieksze oddziatywanie na obszar powiatu posiada
Akademia Pomorska w Stupsku. Jest uczelnig o charakterze regionalnym, jednak posiada
wysoki potencjat naukowy i dydaktyczny, ktéry realizowany jest w synergii ze Swiatem nauki,
biznesu i kultury na szczeblu krajowym i miedzynarodowym. Jednoczes$nie w regionie
odczuwalny jest brak wyzszej uczelni technicznej i kierunkdw technicznych. Najblizsze
osrodki w tym zakresie to: Politechnika Gdanska i Koszalinska. Wzmaga to trend wyjazdéw
na studia do wiekszych osrodkéw akademickich. Duzym potencjatem rozwojowym jest
rozwdj tzw. Stupskiego Osrodka Akademickiego.

Powiat w obszarze zagadnien spotecznych nie jest jednorodny. W czes$ci gmin wystepuje
kumulacja problemdw (czyli tzw. obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg)®’. Jako gminy
ze skumulowanymi problemami z obszardéw spotecznych zostaty wskazane: Gmina Damnica

i Gmina Debnica Kaszubska. Jako gminy ze skumulowanymi problemami z obszaréw zaréwno
spotecznych, jak i ekonomicznych zostaty wskazane: Gmina Kepice, Gmina Potegowo i Gmina
Gtéwczyce.

36 Sredni czas oczekiwania wynosi okoto 3 miesigce.
37 Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
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Obszar integracji spotecznej podlega dynamicznym zmianom. Ostatnie lata charakteryzowaty
sie statym polepszaniem sytuacji gospodarczej i materialnej, co przektadato sie na lepsza
sytuacje spoteczng i spadajacg liczbe rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej. Obecne
wahania koniunktury, w tym sytuacja epidemiczna i wojna w Ukrainie odwracajg te
tendencje

W obszarze pomocy spotecznej coraz wiekszej uwagi wymagajg: pomoc dla oséb

z niepetnosprawnosciami i chorych oraz integracja spoteczna i polityka wtgczajaca
cudzoziemcow. Coraz wiekszym problemem jest dysfunkcyjnosé rodzin, ktére wymagaja
wsparcia w kierunku przeciwdziatania przemocy w rodzinie, wsparcie rodzin z problemami
opiekunczo-wychowawczymi, dziatalnosci asystentéw i rodzin wspierajgcych.2.

Ciggle wiele dzieci wymaga umieszczenia w pieczy zastepczej. Szczegdlnie wazne w tym
obszarze jest wsparcie rodzin biologicznych w celu umozliwienia powrotu dziecka.

W dalszym ciggu wymagane sg dziatania promujace idee rodzin zastepczych oraz wsparcia
rozwoju kadr w celu rozwoju rodzinnej pieczy zastepczej w powiecie. Na dalszym etapie
istotng kwestig jest realizacja dziatan skierowanych do usamodzielniajgcych sie
wychowankow, np. wsparcie specjalistyczne, w tym doradztwo zawodowe czy tez dostep do
mieszkan, w tym mieszkan chronionych3?,

W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa i kondycjg zdrowotng z roku na rok rosnie
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekunicze. Grupa senioréw
jest niejednorodna (m.in. rézne wyksztatcenie, poziom zamoznosci, preferowane
aktywnosci). Wazne jest indywidualne dostosowywanie rodzajéw i zakresu ustug, w tym tych
Swiadczonych w srodowisku lokalnym. Pozgdanymi obszarami wsparcia sg réwniez ustugi
dziennych doméw opieki, opieka wytchnieniowa dla opiekunéw czy tez wsparcie w ramach
wykorzystania nowoczesnych technologii. Ponadto ro$nie zapotrzebowanie na ustugi domoéw
pomocy spotecznej dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi i niepetnosprawnych
intelektualnie?®.

Powiat stupski nie posiada swojego szpitala powiatowego. Najwazniejszym miejscem
pomocy medycznej, w tym specjalistycznej opieki zdrowotnej dla mieszkaricéw powiatu
stupskiego jest miasto Stupsk, gdzie znajduje sie Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.
Janusza Korczaka.

Powiat stupski posiada bardzo niekorzystne wskazniki dotyczgce personelu medycznego.
Zaroéwno liczba lekarzy jak i liczba pielegniarek znajduje sie na bardzo niskim poziomie.
Nawet biorgc pod uwage wskazniki liczone tgcznie dla powiatu stupskiego i miasta Stupska
liczba lekarzy nadal pozostaje zdecydowanie ponizej Sredniej wojewddzkiej i sSredniej
krajowej. Lepsza statystyka dotyczy pielegniarek - $Sredni wskaznik dla powiatu i miasta
plasuje sie pomiedzy wskaznikiem wojewddzkim i ogélnopolskim. Czestym problemem
mieszkancow jest dostep do ciggtej, codziennej i Swigtecznej opieki lekarza POZ w osrodkach
zdrowia i przychodniach.

38 Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Powiatu Stupskiego na lata 2021-2025
3w,
405 w.
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Deficytowe ustugi medyczne i obszary wsparcia to m.in.: dostep do lekarzy specjalistow,
rehabilitacja medyczna (w tym dla dzieci), pomoc geriatryczna oraz paliatywna, psychiatria,
zaburzenia rozwoju i zachowania oraz wiele innych. Niezadowalajgca dostepnos¢ ustug
medycznych zwieksza koniecznos¢ korzystania z prywatnej opieki. Ponadto negatywne
oddziatywanie na dostep do medycyny ratunkowej mieszkaricéw bedzie miata planowana
likwidacja dyspozytorni medycznej pogotowia ratunkowego w Stupsku.

W kompetencji powiatu pozostajg dziatania profilaktyczne realizowane na rzecz
mieszkancow. Pomimo faktu, ze w poprzednich latach prowadzono szereg tego tupu akcji,
nadal widoczne s3 duze potrzeby (szczegdlnie biorgc pod uwage starzenie sie spoteczeristwa,
postepujgce choroby cywilizacyjne czy np. epidemie otytosci, rowniez wsrdd dzieci).
Niewystarczajgca jest Swiadomos¢ mieszkaricéw dotyczgca zdrowego trybu zycia

i zdrowotnych czynnikdw ryzyka, np. odzywiania, aktywnosci fizycznej, siedzacego trybu
zycia czy tez uzywek. Dlatego akcje badan profilaktycznych powinny by¢ realizowane wraz

z kampaniami informacyjnymi.

Upowszechnianie kultury wsréd mieszkaricow w duzej mierze stanowi domene samorzadu
gminnego. Sektor kultury od lat boryka sie z problemem niewystarczajgcych srodkéw oraz
brakiem wykwalifikowanych kadr. Tym wazniejsze jest wigczanie sie w upowszechnianie
kultury instytucji prowadzonej przez powiat, tj. Centrum Kultury Powiatu Stupskiego. Jest

to szczegdlnie istotne, biorgc pod uwage dostepnosé do kultury — duzo mniejszg na terenach
wiejskich i w matych miastach.

CKPS w Damnicy jest organizatorem wielu imprez i wydarzen, a czes¢ z nich wykracza rangg
poza powiat. Istotne jest dalsze rozwijanie potencjatu tej jednostki, w tym w ramach
wspotpracy z innymi podmiotami oraz promocja dziatan kulturalnych powiatu stupskiego.
Moze to przyczyniac sie do aktywizacji oséb, ktére utracity bgdz zmniejszyty swoéj udziat

w szeroko rozumianej kulturze, co widoczne jest w statystykach uczestnikdw imprez,
cztonkdw grup artystycznych, itp.

W powiecie znajduje sie spory zaséb zabytkéw i réznych obiektéw zabytkowych, ktére

na ogdt wymagajg naktaddéw inwestycyjnych. Powiat aktywnie podejmuje dziatania majace
na celu zachowanie wtasnych zabytkdw, w tym np. inwestycje dotyczgce patacu w Damnicy.
Jednak w dalszym ciggu potrzeby w tym zakresie sg duze. Na dziedzictwo kulturowe
zwigzane z tradycjami regionu skfadajg sie rdwniez: obiekty, muzea, obszary, ktore
przyblizajac tradycje regionalne, budujg tozsamos¢ kulturowa regionu. Czesé z nich to
miejsca o randze ogdlnopolskiej. Wazng czescig dziedzictwa sg tradycje morskie.

Wspdtpraca samorzgddw z organizacjami pozarzgdowymi ma tendencje rozwojowg. Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego jest istotnym narzedziem umozliwiajgcym wptyw trzeciego
sektora na dziatalno$¢é powiatu. Ponadto w kompetencji powiatu pozostaje wspieranie
organizacji pozarzadowych i dziatania na rzecz zwiekszania ich potencjatu m.in. poprzez
organizowane otwarte konkursy ofert i zlecanie zadan (zgodnie z corocznie
przygotowywanym programem wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi).

Bezpieczenstwo publiczne nie jest wskazywane przez mieszkancéw jako obszar problemowy.
W ostatnich latach obserwowany jest wzrost liczby zdarzen z obszaru bezpieczenstwa
publicznego powstatych w wyniku oddziatywan warunkdw atmosferycznych
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spowodowanych zmianami klimatycznymi. Niekorzystne zmiany w pogodzie powodujg
narastanie gwattownych zjawisk atmosferycznych, a co za tym idzie czestotliwo$ci i wielkosci
zdarzen z tym zwigzanych.

7. Administracja

Aktualne trendy w funkcjonowaniu samorzgddéw zwracajg szczegdlng uwage na szeroka

i rzetelng informacje przekazywang spoteczenstwu. Istotng role odgrywaja tu dziatania
promocyjne, co jest szczegdlnie wazne, biorgc pod uwage turystyczny charakter obszaru.
Celem tych dziatan powinno by¢ przede wszystkim budowanie spéjnego i pozytywnego
wizerunku w oczach mieszkancéw i turystéw, wzmacnianie atrakcyjnosci, w tym
atrakcyjnosci osiedlenczej, turystycznej, samorzgdowej i biznesowej, promocja
podejmowanych dziatan. Jednym ze skutkéw dziatah moze by¢ wzrost udziatu mieszkancéow
powiatu w dziataniach samorzgdowych i budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

Z punktu widzenia mieszkancéw jedng z najwazniejszych dziatalnosci powiatu jest obstuga
interesantow w Starostwie Powiatowym oraz jednostkach podlegtych. W ostatnich latach
podejmowano szereg staran i wdrazano udogodnienia majace na celu jak najsprawniejsze
zatatwianie spraw i prowadzenie atrakcyjnego dla interesantéw modelu obstugi. W dalszym
ciggu istnieje koniecznos¢ monitorowania systemu obstugi, zadowolenia mieszkaricdw oraz
reagowania na biezgce potrzeby. Szczegdlnym zagadnieniem jest sprawna i zgodna

ze standardami obstuga 0séb o specjalnych potrzebach, w tym oséb

z niepetnosprawnosciami.

Dynamicznie zmieniajg sie nie tylko uwarunkowania prawne, czy sposoby realizacji zadan
administracyjnych, ale rosng rdwniez oczekiwania mieszkancéw w zakresie standardow
obstugi. Wazng role odgrywa tendencja przenoszenia realizacji ustug do Internetu

i wykorzystania Technologii Informacyjno Komunikacyjnych. Stanowi to nowe wyzwania
dla pracownikdw, a istotng kwestig jest ciggte podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadr
zaréwno Starostwa Powiatowego w Stupsku jak i jednostek podlegtych.

Powiat stupski wspotpracuje z innymi jednostkami samorzgdowymi na poziomie
miedzynarodowym, miedzypowiatowym i miedzygminnym. W szczegdlnosci odbywa sie to
na poziomie biezgcych dziatan i realizacji wspélnych zadan, w tym: wspdtpraca z gminami
wchodzgcymi w sktad powiatu, wspdtpraca z sgsiednimi jednostkami samorzadu
terytorialnego, wspodtpraca strategiczna w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Stupska oraz wspétpraca partnerska z krajowymi i zagranicznymi JST.

Waznym obszarem wspotpracy strategicznej jest partnerstwo w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Stupska. Wspdtpraca bedzie kontynuowana w kolejnych latach

m.in. w ramach przygotowan do realizacji dziatarn wspéffinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych, w tym srodkow pochodzgcych z Unii Europejskiej.

W ostatnich latach dochody i wydatki powiatu systematycznie rosty. Trzeba zaznaczyé,
ze w gtdwnej mierze byto to spowodowane pozyskiwaniem srodkdw zewnetrznych z réznych
zrodet (dochody wiasne pozostajg w ostatnich latach na podobnym poziomie). Widoczny jest
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rowniez wzrost wydatkow inwestycyjnych. Pojawiajg sie jednak niekorzystne trendy
zwigzane, np. z ogdélnokrajowgq i ogdlnoeuropejska sytuacjg ekonomiczng, prawna

i geopolityczng, czy tez niewystarczajgcym finansowaniem samorzagdéw w stosunku do
realizowanych przez nie zadan, ktére mogg niekorzystnie wptywac na sytuacje finansowg
powiatu i jego gmin.

Wyzwaniem i jednoczesnie szansg na kolejne lata bedzie wykorzystanie srodkéw nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej i réznych srodkéw krajowych.

8. Uwarunkowania przestrzenne

Na terenie powiatu stupskiego na podstawie dokumentéw wyzszego rzedu*!
zidentyfikowano poszczegdlne obszary funkcjonalne oraz pasma rozwojowe: Obszar
Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej, Obszar Funkcjonalny Srodkowe Pomorze, Miejski Obszar
Funkcjonalny Miasta Stupska oraz przebiegajace przez powiat tzw. ,,Pétnocne pasmo
rozwojowe”. Z jednej strony obszary te warunkuja dostep do dedykowanych interwencji na
szczeblu krajowym i regionalnym, a z drugiej sg wskazaniem nieréwnomiernych potencjatéw
rozwojowych (np. OF Pomorze Srodkowe jako obszar o najnizszym dostepie do débr i ustug
zagrozony trwatg marginalizacjg lub OF Strefy Przybrzeznej jako obszar szczegdlnego
zjawiska w skali makroregionalnej nalezgcy do grupy obszaréw o znaczeniu
ponadregionalnym).

W powiecie nie zidentyfikowano Obszardw Strategicznej Interwencji, tzw. miast $rednich
tracacych funkcje gospodarcze. Nalezy jednak zauwazyé, ze takim miastem jest Stupsk.
Uwarunkowania rozwojowe Stupska przektadajg sie bezposrednio na rozwdéj powiatu
stupskiego, biorgc pod uwage wzajemne oddziatywania oraz wspoétprace strategiczna

w ramach MOF miasta Stupska®?. Zasieg przestrzenny MOF miasta Stupska obejmuje: miasta
Stupsk (osrodek rangi regionalnej) i Ustka, gminy wiejskie Damnica, Debnica Kaszubska,
Kobylnica, Stupsk i Ustka.

9. Uwarunkowania globalne i otoczenie makroekonomiczne

Pandemia COVID-19 wptyneta bezposrednio na wszystkie obszary rozwoju kraju,
wojewodztw, i samorzgddw lokalnych, w tym powiatu stupskiego. Do tej pory nie sg do
korica znane dtugofalowe skutki spowolnienia gospodarczego i naktadanych obostrzen. Ze
wzgledu na pandemie pogorszyta sie sytuacja gospodarcza, co poskutkowato negatywnymi
trendami na rynku pracy. Dtugofalowo nalezy sie spodziewaé negatywnych tendencji
zwigzanych m.in. z pomoca spoteczng, edukacjg i zdrowiem. Obecnie w danych
statystycznych widoczne jest, np. zwiekszenie poziomu bezrobocia. Jedng z najbardziej

41 pokumenty wyzszego rzedu: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Plan zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

%2 Inicjatywa MOF miasta Stupska bedzie kontynuowana w w latach 2021-2030 na podstawie porozumienia
samorzgdow w obszarze Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata 2022-2030.
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dotknietych branz jest turystyka, czyli jeden z najistotniejszych dla powiatu sektorow
gospodarki. W konsekwencji ucierpiaty: sektor gastronomii, czasu wolnego, kultury,
rozrywki, transportu i wiele innych. Pandemia wprowadzita rowniez szereg zmian

w funkcjonowaniu spoteczenstwa, np. zmiana modelu spedzania czasu wolnego, wzrost
znaczenia transportu indywidualnego czy tez wzrost wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w pracy, handlu i rozrywce. W kontekscie samorzgdowym pandemia
wymusita niestandardowe dziatania w obstudze mieszkaicéw i modelu pracy. Trudnosciami
na poziomie planistycznym jest m.in. niepewnos$é co do przysztej koniunktury gospodarczej,
a tym samym np. zmniejszanie sie dochoddw.

Dynamiczna zmiana sytuacji spoteczno-gospodarczej zwigzana jest z wojng w Ukrainie.
Najwazniejsze trendy spowodowane agresjg Rosji to: kryzys migracyjny, spodziewany kryzys
gospodarczy i energetyczny czy tez niekorzystne zjawiska ekonomiczne, w tym wzrost cen.
Na szczeblu samorzagdowy aktualna sytuacja moze oznacza¢ spadek dochodéw, zwiekszenie
wydatkdéw biezacych, konieczno$¢ zwiekszenia dziatan na rzecz opieki spotecznej oraz
integracji uchodzcéw.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg dziatania zwigzane z szeroko pojetymi zmianami
klimatu oraz negatywng presjg wywierang przez cztowieka na srodowisko. Ujawnia sie coraz
wieksza swiadomos¢ ogdtu spoteczenstwa, ze kryzys klimatyczno-srodowiskowy stanowi
powazne zagrozenie spoteczno-ekonomiczne i polityczne w ujeciu dtugofalowym. Trendy
opisane w czesci Srodowiskowej diagnozy i wnioskdw z diagnozy niniejszego dokumentu

sg odzwierciedleniem ogdlnoswiatowych trenddw i tendencji zwracania sie w kierunku
przeciwdziatania negatywnym zjawiskom klimatyczno-srodowiskowym. Szereg planowanych
instrumentow finansowych na poziomie krajowym i europejskim przewiduje realizacje zadan
zawierajgcych komponent srodowiskowy. Planowane sg dziatania na szerokga skale, ktérych
przyktadem moze by¢ Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Klimatu,
Porozumienie Paryskie, czy tez Europejski Zielony tad.

Wazng tendencjg pozostaje coraz szybszy rozwdj technologiczny. Wptywa on na rézne
aspekty zycia, w tym: przedsiebiorczos¢, rynek pracy, administracja, transport, zdrowie

czy energetyka. Z punktu widzenia spotecznosci najwazniejszym przejawem postepu jest
coraz wyrazniejsza konieczno$¢ podazania za nowymi trendami, nieustannego zwiekszania
swoich kompetencji, a przede wszystkim postepujaca cyfryzacja zycia. Z jednej strony widaé
obawy z tym zwigzane (szczegdlnie wsrdd starszej czesci spoteczenstwa), ale z drugiej coraz
wiecej oséb wymaga dostepu do réznych ustug z wykorzystaniem swojego komputera

i smartfonu. Skokowe zwiekszenie kompetencji cyfrowych i dostepnosci e-ustug jest
zwigzane z pandemig COVID 19 i zmiang modelu funkcjonowania w réznych dziedzinach
zycia codziennego.

Waznym aspektem rozwoju do 2030 roku bedzie nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej. Dokumenty programowe wyznaczg cele na kolejne lata, ktére bedg rzutowaty
na rozwoj panistw i ich sktadowych obszaréw administracyjnych. Wazng czescig perspektywy
na lata 2021-2027 bedzie m.in. zmniejszanie dysproporcji rozwojowych, aspekty
srodowiskowo-klimatyczne czy problemy migracyjne i odbudowa gospodarek po pandemii.
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V. ANALIZA SWOT

Pozytywne i negatywne wewnetrzne cechy powiatu stupskiego.

Mocne strony: wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete.

Stabe strony: wszystko to, co stanowi stabosé¢,
bariere, wade.

Dostep do Morza Battyckiego i rozbudowana
linia brzegowa.

Korzystne walory turystyczne,
srodowiskowe i krajobrazowe uzupetniane
potencjatem uzdrowiskowym oraz
tozsamosci i wielokulturowego dziedzictwa.

Atrakcyjno$¢ turystyczna powiatu i obecnos¢
silnych marek turystycznych, np. Ustka,
Stowinski Park Narodowy, Dolina Charlotty.

Dobre warunki do rozwoju OZE w powiecie
i W regionie.

Dostep do portu morskiego w Ustce.
Relatywnie dobra jako$é powietrza.

Duza swiadomosc istniejacych potrzeb
i aktywnos¢ inwestycyjna samorzadow,
w tym dotyczgca inwestycji drogowych,
Sciezek rowerowych itp.

Zidentyfikowane silne, specyficzne dla
powiatu i regionu sektory
przedsiebiorczosci.

Obecnosc¢ duzych, silnych przedsiebiorstw,
np. ,,MOWI” oraz dziatalno$¢ PARR i SSSE.

Dobra jakosc¢ szkolnictwa zawodowego

w placédwkach powiatu, w tym zrealizowane
w szkolnictwie inwestycje i dziatania
miekkie.

Duza aktywnosc i silne struktury jednostek

powiatowych, np. PCPR, PUP.

Duza liczba organizacji pozarzgdowych oraz
potencjat powiatu do rozwijania wspdtpracy
zNGO

Peryferyjne potozenie wzgledem OMT oraz
innych znaczacych osrodkéw miejskich,
utrudniona dostepnos$¢ do TEN-T

Wykluczenie transportowe i niekorzystne
wskazniki dostepnosci transportowej.

Duza powierzchnia powiatu wymagajaca
znacznych naktaddw na utrzymanie drég,
poprawe bezpieczenstwa i zaspokajanie
potrzeb mobilnosci mieszkancow.

Niewystarczajgce wykorzystanie komunikacji
publicznej w zyciu mieszkancow oraz duze
potrzeby inwestycyjne powiatowej
komunikacji publicznej, w tym jej integracja
z innymi systemami transportu.

Duzy odsetek drég powiatowych i gminnych
w stanie niezadowalajgcym.

Relatywnie niska atrakcyjnosé¢ dla
inwestorow zewnetrznych zwigzana

z dostepnoscia transportowa, potencjatem
kadr, dostepnoscig terendw inwestycyjnych
i infrastruktury, a takze brakiem
skoordynowanej obstugi inwestora.

Wystepujace obszary z kumulacjg
problemdw, zagrozone trwatg
marginalizacjg, np. OF ,Pomorze srodkowe”.

Ujemny przyrost naturalny ludnosci

i postepujace starzenie sie spoteczenstwa
oraz ryzyko spadku liczby ludnosci w dtuzszej
perspektywie.

Niewystarczajacy poziom Swiadomosci
mieszkancow na temat ekologii, zmian
klimatu, odnawialnych Zzrddet energii.
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- Poziom przedsiebiorczosci mieszkancow
nizszy od sredniej wojewddzkie;j.

- Istniejgce grupy oséb wykluczonych
spotecznie i zawodowo, ktérych aktywizacja
jest bardzo trudna i wymaga
niestandardowych dziatan.

- Sezonowos¢ rynku pracy.

- Oddalenie od duzych osrodkéw
akademickich, w tym uczelni technicznych.

- Niedostateczny dostep mieszkanicéw do
ustug zdrowotnych i programow
profilaktycznych.

— Staby stopien wspdtpracy organizacji
pozarzgdowych w ramach realizacji zadan
publicznych zleconych przez powiat.

Pozytywne i negatywne zewnetrzne cechy otoczenia powiatu stupskiego.

Szanse: wszystko to, co stwarza szanse
korzystnej zmiany.

Zagrozenia: wszystko to, co stwarza
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

- Aktywna wspétpraca samorzagdowa, m.in.
w ramach MOF m. Stupska oraz realizacja
ZIT.

- Realizowane i planowane strategiczne
inwestycje na czele z budowa drogi S6,
inwestycjami dot. transportu kolejowego,
rozbudowa portu morskiego w Ustce oraz
inwestycje towarzyszgce CPK.

— Wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej
i inwestycyjnej Powiatu zwigzany m.in.
z odwracaniem tendencji wykluczenia
regionu.

- Wiaczanie migrantéw i cudzoziemcow
w zycie spoteczno-gospodarcze.

- Dostep do narzedzi i Srodkéw
ukierunkowanych na szeroko pojeta
ochrone srodowiska i przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym.

— Opodznienie lub zaniechanie realizacji
strategicznych inwestycji, w tym inwestycji
transportowych.

— Zaniedbana sie¢ drogowa najwyzszej
kategorii w regionie.

— Regres znaczenia gospodarczego regionu
i poszczegdlnych jego czesci, w tym spadek
znaczenia Stupska jako wiodgcego osrodka
w regionie, m.in. poprzez zmniejszanie sie
liczby ludnosci.

- Zmniejszenie powierzchni i liczby ludnosci
powiatu na skutek dziatan Miasta Stupska
w kierunku rozszerzania jego granic
administracyjnych.

- Niedostosowane do specyfiki regionu ISP,
co stanowi istotng bariere w dostepie do
srodkdéw rozwojowych.

- Emigracje mtodych, wyksztatconych oséb
i wykwalifikowanej kadry z Subregionu
Stupskiego.
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Wykorzystanie potencjatu OZE, w tym szans
wynikajgcych z lokalizacji morskich farm
wiatrowych.

Przebiegajgce przez powiat tzw. ,,pétnocne
pasmo rozwojowe” oraz dziatania

w kierunku wzmocnienia potudnikowej
dostepnosci powiatu.

Wzrost Swiadomosci w zakresie mobilnosci
aktywnej i ekologicznych form transportu.

Koncentracja na wykorzystaniu potencjatu
szkolnictwa, w tym szkolnictwa
zawodowego nadgzajgcego za zmianami
zapotrzebowania i postepem
technologicznym.

Kontynuacja wsparcia na szczeblu
wojewddzkim, szczegdlnie uzdolnionych
grup uczniéw oraz zwrdcenie uwagi na

potrzeby uczniéw z niepetnosprawnosciami.

Wtaczanie doradztwa zawodowego w
procesie ksztatcenia oraz wzmocnienie
znaczenia PPP.

Zwiekszanie sity marki turystycznej
wojewddztwa pomorskiego i jego
poszczegdblnych regiondw, wzrost
atrakcyjnosci turystycznej,
zagospodarowania turystycznego

i skoordynowanej promog;ji.

Dziatania na rzecz wspierania specyficznych
branz w obszarze przedsiebiorczosci.

Bliskos¢ Stupska jako osrodka regionalnego
zapewniajgcego szereg ustug dla ludnosci

i zaspakajajgcego ich potrzeby oraz
bedacego biegunem rozwoju zachodniej
czesci wojewoddztwa.

Bliskos¢ i aktywnosé AP w Stupsku.

Rozwijajacy sie trend aktywizacji
spotecznosci lokalnych oraz wsparcia
dziatalnosci spotecznej mieszkancow.

Nowa perspektywa finansowa UE.

Wzrost obcigzenia demograficznego
i zwiekszajacy sie popyt na ustugi z zakresu
polityki spoteczno-opiekuriczej.

Postepujace zmiany klimatyczne, w tym
m.in. zagrozenia od strony morza.

Zagrozenia wynikajace ze stanu Morza
Battyckiego zwigzanych m.in. z jego
zanieczyszczeniem i ze zmieniajacym sie
klimatem.

Pogarszanie sie jako$ci Srodowiska poprzez,
m.in. nieprzepisowe sktadowanie odpaddw,
presje ruchu turystycznego oraz pogarszanie
sie jakosci powietrza, np. poprzez
niedostateczne dziatania dot. zmniejszania
emisji zanieczyszczen.

Dalsze niekorzystne oddziatywanie , Tarczy
Antyrakietowej” na rozwdj regionu.

Pogarszanie sie koniunktury i sytuacji
spoteczno-gospodarczej ze wzgledu na
pandemie COVID-19 oraz wojne w Ukrainie,
w szczegdlnosci w obszarach turystyki,
przedsiebiorczosci, rynku pracy i pomocy
spotecznej.

Zbyt mate wykorzystanie potencjatu TIK
W zyciu spoteczno-gospodarczym, w tym
w szkolnictwie i administracji.

Coraz wieksze potrzeby w obszarze polityki
rodzinnej i spotecznej, w tym pieczy
zastepczej, wsparcia rodziny, ustug
opiekunczych i senioralnych oraz wsparcia
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Niepewna sytuacja finansowa jednostek
samorzadu terytorialnego w obliczu trendéw
makroekonomicznych, zagrozen zwigzanych
z pandemig i zmiennej sytuacji spoteczno-
gospodarczej m.in. w zwigzku z wojng

w Ukrainie.
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V. SCENARIUSZE ROZWOIJU POWIATU StUPSKIEGO

Wariant scenariusza rozwoju — OPTYMISTYCZNY

Wariant optymistyczny opiera sie na zatozeniu ciggtego, zréwnowazonego rozwoju. Zaktada
sie, ze wiekszos¢ potencjalnych inwestycji na rzecz zwiekszania konkurencyjnosci powiatu
zostanie zrealizowanych. Jednym z najwazniejszych bodzcéw do rozwoju bedzie poprawa
dostepnosci transportowej catego regionu na czele z realizacjg drogi S6, poprawa jakosci
drég krajowych i wojewddzkich oraz rozbudowa portu morskiego w Ustce i wzrost jego
znaczenia gospodarczego.

Zmiana uwarunkowan zostanie wykorzystana przez lokalne samorzady i sektor gospodarczy,
w tym coraz bardziej zainteresowanych regionem inwestoréw zewnetrznych. Powiat bedzie
wykorzystywat wszystkie swoje atuty i aktywnie dziatat na rzecz obszaréw wymagajgcych
interwencji.

Samorzad powiatowy bedzie silnie wspétpracowat z innymi JST oraz partnerami z sektora
gospodarczego i spotecznego. Waznym czynnikiem rozwoju bedzie aktywnos¢ inwestycyjna
samorzaddéw, w tym powiatu stupskiego.

Niniejszy wariat zaktada, ze Subregion Stupski rzeczywiscie zacznie wykazywac cechy
drugiego co do wielkosci bieguna rozwoju wojewddztwa pomorskiego. Proces wzrostu
znaczenia Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta bedzie odbywat sie w synergii z rozwojem
reszty obszarow wojewddztwa. Powiat stupski bedzie stale umacniat swojg pozycje jako
miejsce atrakcyjne do zycia, prowadzenia biznesu, w tym coraz czesciej z zakresu innowacji
i nowych technologii. Pozytywne zmiany spoteczno-gospodarcze uwidocznig sie réwniez

w postaci korzystnych wskaznikéw dotyczgcych rynku pracy.

Pozytywne zmiany bedg przynosity pozytywne skutki we wszystkich obszarach
strategicznych. Nastgpi wzrost jakosci zycia. Powiat stanie sie miejscem zamieszkania dla
coraz wiekszej liczby aktywnych i zintegrowanych mieszkaricow. Coraz wiecej mtodych

i wyksztatconych oséb zwigze swojg przysztosé z regionem. Wszyscy mieszkancy beda
posiadac dostep do dobrej jakosci ustug administracyjnych, ustug spotecznych, edukacji

i zdrowia.

Powiat stupski utrzyma sie w czotdéwce najatrakcyjniejszych turystycznie powiatdéw. Sprzyjac
temu bedzie wzmacnianie marki turystycznej powiatu i poszczegdlnych produktéw
turystycznych. Rozwdj turystyczny bedzie widoczny réwniez poza terenami potozonymi
najblizej morza. Na znaczeniu zyskiwa¢ beda: turystyka aktywna (m.in. w oparciu o spdjna
sie¢ Sciezek i szlakow rowerowych i pieszych), etnoturystyka, agroturystyka. Podnoszenie
jakosci Srodowiska naturalnego i dbato$¢ o obszary cenne przyrodniczo bedg jednymi

z najwazniejszych czynnikow przyciggajgcych turystéw.

Szeroka wspétpraca na rzecz zapobiegania zmianom klimatu i ochrony srodowiska
poskutkuje coraz lepiej zachowanymi walorami przyrodniczymi. Zachowane bedzie réwniez
bezpieczenstwo — odpowiednie instytucje bedg w stanie reagowac na niekorzystne zjawiska
klimatyczne, pogodowe itp. Mieszkancy powiatu bedg zy¢é w coraz czystszym srodowisku,
korzystajac z niego w sposdb zréwnowazony. Poskutkuje to réwniez poprawg ich zdrowia.
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Wariant scenariusza rozwoju — NEUTRALNY

W niniejszym wariancie sytuacja powiatu stupskiego ulegnie swego rodzaju stagnacji. Pewne
obszary strategiczne wykazg rozwdj, a inne zostang dotkniete przez niekorzystne zjawiska.
Pomimo wystgpienia bardzo pozytywnych czynnikéw (w tym zrealizowana trasa S6) rozwaj
bedzie znacznie hamowany. Czynnikiem negatywnym stang sie trendy, ktérym pomimo
prowadzonych dziatan, nie uda sie przeciwdziataé. Potencjalnie mozna tu wymienic:
niekorzystng sytuacje demograficzng, nizsze od oczekiwanego zainteresowanie regionem
przez inwestoréw zewnetrznych i znaczng liczbe mtodych i wyksztatconych oséb
wyjezdzajgcych z powiatu.

Trzeba jednak zaznaczyé, ze zatozenia scenariusza neutralnego wigzg sie z rozwojem
powiatu. W szczegdlnosci waznymi biegunami rozwoju mogg pozostaé: obszar gospodarczy
i turystyka.

Aktywnosc¢ lokalnych samorzaddéw bedzie czesciowo blokowana przez niedobdr srodkow
finansowych. Dziatania inwestycyjne bedg znaczne, ale mniejsze od pojawiajgcych sie
potrzeb. Coraz wiecej sit i Srodkéw bedzie musiato zostaé przeznaczonych na ustugi
spoteczne i pomoc spoteczng dla starzejgcego sie spoteczenstwa. Zapewnienie pomocy
wszystkim potrzebujgcym bedzie duzym wyzwaniem, ale dajgcym sie zrealizowa¢. Obszary
strategiczne takie jak edukacja i rynek pracy rozwing sie z pomoca silnych i aktywnych
struktur powiatu. Sukces czesto bedzie uzalezniony od pozyskania zewnetrznego
finansowania.

Rozwdj wojewddztwa pomorskiego w dalszym ciggu bedzie wykazywat cechy
nierdwnomiernego roztozenia. Widoczna bedzie pewna marginalizacja obszaréw oddalonych
od OMT. Srodki zewnetrzne dedykowane dla rozwoju gospodarczego ze wzgledu na
ukierunkowanie na sektory gospodarcze rzadko wystepujgce poza OMT spowodujg rdéznice
predkosci rozwoju poszczegdlnych obszardéw. Jednak powiat stupski pomimo barier rozwinie
sie gospodarczo.

Wykorzystany bedzie duzy potencjat turystyczny powiatu. Nie bedzie sie on opierat jedynie
na walorach srodowiskowych. Czesciowo uda sie przekierowac ruch turystyczny poza sezon
letni. Wzrost liczby atrakcji turystycznych marek i produktéw turystycznych wzmocni
atrakcyjnosc¢ catego powiatu.

Adaptacja do zmian klimatu przebiegnie zgodnie z oczekiwaniami. Realizowany bedzie szereg
inwestycji zardwno na poziomie krajowym, wojewddzkim jak i lokalnym.

Wariant scenariusza rozwoju — PESYMISTYCZNY

Scenariusz pesymistyczny obejmuje wystgpienie szeregu wynikajgcych z siebie,
niekorzystnych czynnikéw spoteczno-gospodarczych. Dalsza marginalizacja Subregionu
Stupskiego poskutkuje pogorszeniem wskaznikdw z obszardw: spotecznych, gospodarczych,
rynku pracy, przedsiebiorczosci itp. Gtédwnym biegunem rozwoju wojewddztwa pomorskiego
pozostanie Tréjmiasto i jego okolice.
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Przewiduje sie, ze wystgpienie w catosci scenariusza pesymistycznego bedzie wigzato sie
z wystgpieniem negatywnego czynnika zewnetrznego lub kumulacji takich czynnikéw,
np. pogtebiajgcego sie kryzysu gospodarczego skutkujgcego zaniechaniem strategicznych
inwestycji.

Powiat stupski nie stanie sie miejscem atrakcyjnym dla inwestoréw zewnetrznych. Bedg oni
wybiera¢ miejsca w bezposredniej bliskosci wiekszych osrodkédw rozwoju w Polsce, ale i za
granicg. W $lad za negatywnymi zmianami na rynku pracy zmniejszy sie relatywny poziom
wynagrodzen. Brakowac bedzie ofert pracy dla wykwalifikowanych specjalistow.

Mieszkancy powiatu coraz czesciej nie bedg widzie¢ dla siebie perspektyw ekonomicznych.
Skutkiem tego bedzie narastajgce zjawisko emigracji i potencjalnie powazny kryzys spoteczny
i demograficzny. Gtéwnymi miejscami docelowymi bedg: Obszar Metropolitalny Tréjmiasta,
inne duze polskie miasta oraz inne panstwa Unii Europejskiej.

W sferze spotecznej nastgpi sukcesywne zmniejszanie sie liczby mieszkaricéw powiatu.
Miasto Stupsk zdecydowanie straci na znaczeniu, zaréwno spotecznym jak i gospodarczym,
pociggajac za sobg caty subregion, a w szczegdlnosci swoéj obszar funkcjonalny.
Spoteczenstwo bedzie sie sukcesywnie starze¢, szybciej niz w innych regionach kraju.
Potrzeby w zakresie polityki spotecznej, w tym pomocy spotecznej zdecydowanie przerosng
ich podaz. Kryzys spoteczny spowoduje sukcesywne pogarszanie sie poziomu zycia
mieszkancow, spadek bezpieczenstwa publicznego, wzrost patologii spotecznych itp.

W niniejszym scenariuszu powiat bedzie ciggle atrakcyjny turystycznie. W szczegdlnosci beda
miec¢ na to wptyw walory srodowiskowe. Powiat umocni swojg marke jako miejsce

o ponadprzecietnych walorach srodowiskowych. Turystyka bedzie miata jednak charakter
wybitnie sezonowy i skoncentrowana bedzie w duzej mierze w bezposredniej bliskosci
morza.

Bezpieczenstwo klimatyczne i sSrodowiskowe bedzie zagrozone. Postepujgce zmiany klimatu
spowodujg wzrost niekorzystnych zjawisk, ktére negatywnie wptyng na wszystkie obszary
strategiczne. Dziatania zmierzajgce w kierunku adaptacji do zmian klimatu nie przyniosg
zaktadanych rezultatéw. Mieszkancy i przedsiebiorcy nie bedg stosowac zasad
zrownowazonego rozwoju. Czesciowo wyniknie to z braku ich wiedzy. Zagrozone bedzie
srodowisko Morza Battyckiego — w szczegdlnosci istotne bedg zagrozenia biologiczne

i chemiczne, w tym pozostatosci broni chemicznej z czaséow wojny.
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VI.  WIZJA | MISJA POWIATU StUPSKIEGO

Obszar Strategiczny

Wizja w perspektywie do 2030 r.

Dostepnos¢ transportowa

Dostepnosé zewnetrzna Powiatu Stupskiego jest
zagwarantowana we wszystkich kierunkach swiata

za pomocg sprawnie dziatajgcej infrastruktury — drogi S6,
drogi krajowej 21, drég wojewddzkich i portu morskiego
w Ustce. Dopetnieniem jest dostepnos¢ wewnetrzna -
sprawnie dziatajgca sie¢ drog powiatowych i infrastruktury
mobilnosci aktywnej. Mieszkancy i turysci majg mozliwosc
korzystania z nowoczesnego i ekologicznego systemu
transportu zbiorowego.

Srodowisko i energia

Skoordynowane dziatania na réznych szczeblach jeszcze
bardziej wzmocnity jakosc¢ i atrakcyjnosé srodowiska
naturalnego powiatu. Ekologia jest wartoscig uznawang
zaréwno przez samorzady i przedsiebiorcéw,

jak i mieszkancéw. Unikalne walory przyrodnicze

sq wyréznikiem obszaru na tle kraju, a coraz czesciej na tle
miedzynarodowym. Instytucje, przedsiebiorcy i
mieszkancy wykorzystali szanse zwigzang z odnawialnymi
zrodtami energii. W regionie inwestycje w OZE to nie tylko
instalacje niewielkiej mocy, ale rowniez infrastruktura

0 znaczeniu krajowym.

Gospodarka i turystyka

Powiat stupski wraz z catym subregionem jest drugim co
do wielkosci biegunem rozwoju wojewddztwa
pomorskiego i waznym osrodkiem catego Pomorza
Srodkowego. Aktywne dziatania samorzadéw stworzyty
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i zdecydowanie
zwiekszyty atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Silng gateziag
gospodarki powiatu jest turystyka. Dopetnieniem oferty
turystycznej pasa nadmorskiego sg walory terenow
oddalonych od morza. Podejmowane dziatania skutkujg
zmniejszeniem sie sezonowosci ruchu turystycznego.
Coraz lepsze wskazniki gospodarcze generujg trwate i
atrakcyjne miejsca pracy dla mieszkaricéw, ktdrzy
wykazujg sie aktywnoscia.
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Spoteczenstwo

Powiat stupski jest atrakcyjnym miejscem zycia. Coraz
wiecej 0séb chce osiedlac sie na terenie powiatu i sta¢ sie
czescig otwartej wspdlnoty. Spoteczenstwo jest swiadome
swoich praw i aktywne obywatelsko. Mieszkarcy
korzystajg z dostepnych ustug wptywajgcych na jakosé ich
zycia, zdrowia i bezpieczenstwa. Mieszkaricy powiatu sg
dumni ze swojego miejsca na Ziemi, aktywnie uczestniczac
W jego rozwoju.

Administracja

Powiat stupski i wszystkie jednostki podlegte sg sprawnie

i nowoczesnie zarzgdzane. Spdéjne dziatania i wspodtpraca
na szczeblu samorzagdowym, gospodarczym i spotecznym
gwarantujg realizacje postawionych celéw oraz tworzenia
warunkéw do statego i zréwnowazonego rozwoju.
Nadrzedng wartoscig jest sprawna i merytoryczna obstuga
mieszkaricow przez wykwalifikowana kadre. Swiadczone
przez powiat ustugi spoteczne, edukacyjne i kulturalne
charakteryzujg sie wysokim poziomem.

MISJA POWIATU StUPSKIEGO

Powiat stupski poprzez wykorzystanie swoich

szans i atutow aktywnie pobudza oraz kreuje

zrownowazony, dynamiczny i trwaty rozwoj spoteczno-gospodarczy

z poszanowaniem przestrzeni i Srodowiska naturalnego.
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VIl. CEL GROWNY | CELE STRATEGICZNE

Cel gtéwny jest odpowiedzig na zdiagnozowang sytuacje spoteczng, gospodarczg
i przestrzenna. Jego realizacja przyczyni sie do osiggniecia stanu wskazanego w wizji rozwoju
do 2030r.

CEL GEOWNY

TRWALY ROZWOJ POWIATU StUPSKIEGO REALIZOWANY POPRZEZ
ZWIEKSZANIE POTENCJALU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO ORAZ
SUKCESYWNA POPRAWE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na analize aktualnej sytuacji powiatu stupskiego, jego
mocnych i stabych stron oraz istniejgcych szans i zagrozen. Sg rozwinieciem celu gtéwnego
Strategii. Realizacja celéw ma stanowic¢ kluczowg interwencje dotyczgcy najwazniejszych
obszarow strategicznych w odniesieniu do aktualnej sytuacji i przewidywanej przysztosci.
Cele okreslajg, co powiat chce osiggnagé i w ktédrym kierunku ma nastgpi¢ pozgdana zmiana.
Ich realizacja jest optymalna dla zrealizowania optymistycznego scenariusza rozwoju
powiatu, a w przypadku wystgpienia negatywnych czynnikdw rozwojowych co najmniej
scenariusza neutralnego.

Dla kazdego z celdw strategicznych okreslono rdwniez cele operacyjne (cele szczegétowe)
wskazujgce, w jaki sposdb osiggngé zatozone rezultaty. Zaproponowane kierunki dziatan
zachowujg zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, w tym z SRWP2030
i realizujg cele tych dokumentoéw.

CEL STRATEGICZNY 1 - ZEWNETRZNA | WEWNETRZNA DOSTEPNOSC POWIATU
ORAZ MOBILNOSC MIESZKANCOW , POWIAT DOSTEPNY”.

Przestanki realizacji celu i oczekiwane oddziatywania:

Jednym z najpowazniejszych deficytéw powiatu stupskiego jest ograniczona zewnetrzna
dostepnosc¢ transportowa i peryferyjne potozenie. Wykluczenie transportowe jest
czynnikiem oddziatujgcym na wszystkie obszary rozwoju. Czas i komfort dojazdu (m.in. do
stolicy wojewddztwa) ma fundamentalne znaczenie dla mieszkancow i turystow. Dostepnosc
transportowa jest takze niezwykle istotna dla budowania potencjatu i atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Oczekiwana poprawa aktualnej sytuacji przyczyni sie do szeregu pozytywnych
zmian spoteczno-gospodarczych. Co wazne, zewnetrzna dostepnos¢ ma fundamentalne



Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2023-2030

znaczenie nie tylko dla powiatu stupskiego, ale dla szeroko pojmowanego regionu — waznego
bieguna rozwoju wojewddztwa pomorskiego i catego Pomorza. Zmiana wptynie korzystnie
na poszczegdlne gminy i powiaty ujete w ramy tzw. Pomorza Srodkowego, Subregionu
Stupskiego czy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska.

Ponadprzecietny obszar powiatu, a tym samym rozbudowana sie¢ drég powiatowych,
stanowi duze wyzwanie inwestycyjne. Biorgc pod uwage kompetencje powiatu, w zakresie
drogowej dostepnosci wewnetrznej, priorytetowym wyzwaniem jest utrzymanie wysokiej
jakosci sieci drég powiatowych z towarzyszacymi jej obiektami inzynieryjnymi. Na obszarze
powiatu istniejg gminy i miejscowosci o szczegdlnie niekorzystnych wskaznikach
dostepnosci. Nalezy pamietaé, ze strategiczne wyzwanie to zapewnienie spdjnego systemu
drogowego w powigzaniu z drogami nizszej i wyzszej kategorii. Nowoczesna i przemyslana
infrastruktura drogowa wptynie na komfort i bezpieczeristwo ruchu drogowego. Niezbedne
jest stosowanie urzadzen i infrastruktury, ktére zmniejszg zagrozenia zwigzane z ruchem
kotowym, tym samym wptywajac na spadek liczby wypadkdéw i oséb poszkodowanych.

Coraz wieksza swiadomos¢ mieszkanncow pozwala szukac rozwigzan zmierzajgcych

do wiekszego wykorzystania transportu publicznego i mobilnosci aktywnej. Czynnikami
wzrostu zainteresowania mobilnoscig aktywng bedg m.in.: coraz bardziej spdjnia sie¢
dedykowanych ciggdw komunikacyjnych i coraz wieksze bezpieczenstwo ruchu zwigzane
z zastosowaniem dedykowanych rozwigzan infrastrukturalnych.

Aby w petni wykorzystywac zachodzgce zmiany i odpowiadaé pojawiajgcym sie potrzebom
nalezy rowniez zapewniad coraz lepsze warunki dla organizacji transportu zbiorowego, w tym
dazy¢ do integracji poszczegdlnych systeméw. Nowoczesny tabor i przemyslane rozwigzania
organizacyjne bedg zachetg do skorzystania z alternatywy dla transportu samochodowego.

Wazng czescig dziatan powiatu stupskiego jest prowadzenie miedzygminnego transportu
publicznego. Kontynuacja polityki rozwoju transportu publicznego we wspoétpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego pozwoli na dalsze polepszanie oferty. Pozgdane
kierunki zmian obejmujg np.: podnoszenie dostepnosci komunikacji publicznej

dla mieszkancow, integracje systemow komunikacji publicznej i wdrazanie inteligentnych
systemow transportowych oraz rozwigzan ekologicznych.

Powigzanie z dokumentami wyzszego rzedu:

— SOR: Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony;

— DSRK 2030: Obszar nr 1: obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
(modernizacji);

- SRWP2030: CO 2.4. Mobilnos¢; CO 3.4, Integracja z globalnym systemem transportowym.

CELE OPERACYIJNE:
Cel operacyjny 1.1 — Infrastruktura transportowa
Priorytety i kierunki interwencji:

- Poprawa jakosci i spéjnosci systemu drég powiatowych i zwigzanych z nimi obiektéw
inzynieryjnych.
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- Promocja i tworzenie warunkow dla mobilnosci aktywnej, w tym rozwdj dedykowanej
infrastruktury liniowej i punktowej ze szczegélnym uwzglednieniem infrastruktury
rowerowe;.

— Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego i jego uczestnikow.
Wsparcie struktur odpowiedzialnych za bezpieczeristwo ruchu drogowego i reagowanie
na sytuacje kryzysowe.

- Integracja roznych systeméw transportowych.

Zarzad Drog Powiatowych w Stupsku, Wydziat Rozwoju
Powiatu i Inwestycji SP w Stupsku, Wydziat Komunikacji
i Drogownictwa SP w Stupsku, Stanowisko ds. Polityki

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach

powiatu Transportowej SP w Stupsku

Gtéwni partnerzy JST, zarzadcy drég, GDDKIA

Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Rzagdowy Fundusz Rozwoju
finansowania Drég, Fundusze Europejskie, budzety partneréw

Spdjnosc ze strategiami
i programami rozwoju nie dotyczy
powiatu

Cel operacyjny 1.2 — Sprawne przemieszczanie sie i komunikacja publiczna
Priorytety i kierunki interwencji:

- Budowanie spdjnego i nowoczesnego systemu transportu publicznego.

— Dziatania na rzecz integracji systemdéw komunikacji publicznej i transportu zbiorowego.
Wdrazanie rozwigzan inteligentnych systemdéw zarzadzania ruchem.

- Inicjowanie, wspieranie i organizacja miedzygminnego transportu publicznego.

- Wspdtpraca na szczeblu krajowym, powiatowym i gminnym na rzecz podnoszenia jakosci
i dostepnosci transportu zbiorowego.

- Promocja i wdrazanie nieskoemisyjnych i bezemisyjnych rozwigzan w transporcie.
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Stanowisko ds. Polityki Transportowej SP w Stupsku, Zarzad
Drég Powiatowych w Stupsku, Wydziat Rozwoju Powiatu

i Inwestycji SP w Stupsku, Wydziat Komunikacji i Drogownictwa
SP w Stupsku

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach
powiatu

Gtéwni partnerzy JST, operatorzy i organizatorzy transportu publicznego

budzet powiatu, budzet paistwa, Fundusz Rozwoju
Przewozow Autobusowych, Fundusze Europejskie, budzety
partnerow

Potencjalne zrédta
finansowania

Spdjnosc ze strategiami Koncepcja optymalnej formy organizacyjno-ekonomicznej
i programami rozwoju przewozow autobusowych o charakterze uzytecznosci
powiatu publicznej organizowanych przez powiat stupski

Oczekiwania zewnetrzne:

Zwiekszanie dostepnosci transportowej powiatu poprzez dziatania inwestycyjne
dotyczace drég krajowych (S6, DK6, DK21) i wojewddzkich (DW 203, DW 206, DW 208,
DW 209, DW 210, DW211 i DW 213).

Zwiekszanie dostepnosci transportowej powiatu poprzez dziatania inwestycyjne
dotyczace transportu kolejowego (LK 202, LK 405 i LK 212).

Rozbudowa i sukcesywne zwiekszanie znaczenia portu morskiego w Ustce wraz z poprawg
jego dostepnosci od strony lagdu.

Zdefiniowanie potudnikowego korytarza transportowego, gwarantujgcego dostepnosé
powiatu stupskiego i catego subregionu, np. w ciggach drég wojewddzkich 210 212.

Dalsze wspieranie i wspétpraca na rzecz komunikacji publicznej, w tym miedzygminnego
transportu publicznego. Dostepnosc finansowania i dedykowanych programow
dotyczacych transportu publicznego.
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CEL STRATEGICZNY 2 - ATRAKCYJNOSC GOSPODARCZA | INWESTYCYJNA, RYNEK
PRACY | TURYSTYKA ,MIEJCE PRACY | WYPOCZYNKU".

Przestanki realizacji celu i oczekiwane oddziatywanie:

Powiat stupski posiada relatywnie matg atrakcyjnos¢ inwestycyjng w odniesieniu

do wschodniej czesci wojewddztwa. Aby zniwelowad ten trend potrzebne bedg
skoordynowane dziatania na réznych szczeblach i w réznych obszarach. Inwestycje zwigzane
ze zwiekszeniem dostepnosci transportowej, dostepnoscig kadr oraz szeroka wspodtpraca
samorzgdow i sektora biznesowego, bedg kluczowymi czynnikami uatrakcyjniajgcymi powiat
stupski i jego poszczegdlne gminy jako miejsce przyjazne inwestorom. Waznym aspektem
jest dazenie do stworzenia spdjnej oferty dla inwestora zewnetrznego i jego profesjonalna
obstuga.

Szeroko rozumiany rozwdéj gospodarczy i polepszanie klimatu do rozwoju przedsiebiorczosci
sg szczegolnie istotne dla utrzymania miejsc pracy, takze w najwazniejszych specyficznych
sektorach gospodarki i w kluczowych duzych przedsiebiorstwach. Warto mie¢ jednak na
uwadze, ze w gtéwnej mierze przedsiebiorczosé opiera sie na mikro firmach prowadzonych
i zaktadanych przez aktywnych mieszkancow. Silny sektor gospodarczy z uwzglednieniem
zaréwno matych, jak i duzych przedsiebiorcéw moze rozwijac sie przy aktywnym wsparciu
samorzadow.

Waznym bodZzcem rozwoju gospodarczego jest dostepnos¢ kadry, w szczegdlnosci tej
wykwalifikowanej. Poza rozwojem edukacji (w ramach celu strategicznego 3) w dobie
starzejgcego sie spoteczenstwa, wazng role bedzie odgrywato ksztatcenie ustawiczne,
realizowane na wszystkich etapach zycia oraz wtgczanie na rynek pracy oséb nieaktywnych.
Istotnymi sg réwniez dziatania w kierunku zmniejszenia trendu wyjazdéw do wiekszych
osrodkéw miejskich, co wymaga rozwoju na wielu ptaszczyznach i wykracza poza jeden cel
operacyjny.

Trend poprawy warunkdow na rynku pracy i zmniejszajgcego sie bezrobocia zostat odwrécony
przez spowolnienie gospodarcze zwigzane z pandemig COVID -19 oraz wojng w Ukrainie.
Ponadto nadal widoczne sg problemy oséb bezrobotnych pozostajgcych diugotrwale

w rejestrach oraz specyficznych grup, ktérych aktywizacja wymaga szczegélnych

i niestandardowych dziatan. Silne struktury Powiatowego Urzedu Pracy mogg by¢ istotnym
wsparciem, zarowno dla przedsiebiorcéw jak i oséb poszukujgcych pracy.

Jednymi z kluczowych sektoréw gospodarki w powiecie stupskim sg turystyka i ustugi czasu
wolnego. Kreowanie wizerunku i atrakcyjnosci turystycznej powiatu w duzej mierze zalezy od
aktywnosci samorzgddéw. Rozwdj turystki zwigzany jest ze skoordynowanymi dziataniami
zwigzanymi z dostepnoscig transportowg, promocjg, infrastrukturg i dbatoscig o sSrodowisko
naturalne, ktdre jak dotad jest najwazniejszym walorem powiatu.

Marka turystyczna powiatu jest sktadowg marek poszczegdlnych atrakcji, bazy turystyczne;j,
marek wszystkich gmin powiatu i catego wojewddztwa. Dla wypracowania i utrzymania
konkurencyjnej pozycji wymagana jest wysokiej jakosci kompleksowa oferta turystyczna,
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w tym tworzenie nowych produktéw turystycznych, w szczegdlnosci w obszarach mniej
atrakcyjnych, oddalonych od morza czy tez wsparcie sektora agroturystyki.

Powiazanie z dokumentami wyzszego rzedu:

— SOR: Cel szczegétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna;

— DSRK 2030: Obszar nr 1 - obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki (modernizacji);

- SRWP2030: -CO 3.1 Pozycja konkurencyjna, CO 3.2 Rynek pracy, CO 3.3 Oferta turystyczna
i czasu wolnego.

CELE OPERACYIJNE:

Cel operacyjny 2.1 Wsparcie i promocja przedsiebiorczosci oraz tworzenie warunkow dla
rozwoju biznesu

Priorytety i kierunki interwencji:

- Aktywnos¢ w pozyskiwaniu i otwartos¢ na inwestorow zewnetrznych oraz wzmacnianie
kompetencji w obstudze inwestora.

- Wspodtpraca i aktywnos¢ na rzecz promocji gospodarczej powiatu i regionu.

- Dziatania i wspdtpraca na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci prowadzone m.in. przez
Powiatowy Urzad Pracy.

- Wspodtpraca z sektorem gospodarczym, instytucjami otoczenia biznesu, stowarzyszeniami
przedsiebiorcow itp. na rzecz poprawy klimatu gospodarczego powiatu i regionu.

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach
powiatu

Wydziat Rozwoju Powiatu i Inwestycji SP w Stupsku, Wydziat
Gospodarki Nieruchomosciami SP w Stupsku, PUP w Stupsku

L JST, PARR, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
Gtéwni partnerzy

pozarzagdowe
Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
finansowania budzety partnerow

Spojnosc ze strategiami
i programami rozwoju
powiatu

Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy na lata 2021 — 2025
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Cel operacyjny 2.2 Rozwdj turystyki, wzmacnianie potencjatdw i marki turystycznej
powiatu

Priorytety i kierunki interwencji:

- Tworzenie marki turystycznej powiatu z uwzglednieniem potencjatu srodowiskowego,
funkcji uzdrowiskowej, dziedzictwa i kultury, w tym tworzenie nowych produktow
turystycznych, miejsc atrakcyjnych turystycznie, infrastruktury turystycznej (ze
szczegblnym uwzglednieniem infrastruktury rowerowej) itp.

- Zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym zabytkéw oraz rozwdj i promocja waloréw
kulturowych powiatu i regionu.

— Dziatania na rzecz wzmacniania atrakcyjnosci Srodowiskowej powiatu, w tym promocja
i wykorzystanie turystyczne obszaréw cennych przyrodniczo.

- Wypracowane i wdrazanie spdjnej oferty turystycznej powiatu, w tym wspdtpraca w celu
stworzenia przyjaznej turystom, kompleksowej i zintegrowanej bazy oferty turystyczne;j.

- Wsparcie sektora turystyki poprzez wzmacnianie pozytywnego wizerunku powiatu
oraz tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju bazy turystyczne;.

- Szeroko rozumiana promocja turystyczna powiatu w celu wypracowania konkurencyjnej
pozycji na rynku krajowym i zagranicznym.

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach
powiatu

Oddziat Promocji SP w Stupsku, Wydziat Rozwoju Powiatu
i Inwestycji SP w Stupsku

JST, PROT, Lokalne Organizacje Turystyczne dziatajgce na

Potencjalni partnerzy . . o
terenie powiatu, organizacje pozarzagdowe

Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
finansowania budzety partnerow

Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego na lata

Spojnosc ze strategiami | 2070 — 2023 z perspektywa do roku 2027
i programami rozwoju

powiatu Program opieki nad zabytkami powiatu stupskiego na lata

2017-2020 oraz jego kontynuacja.
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Cel operacyjny 2.3 Rynek pracy

Priorytety i kierunki interwencji:

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego dla rozwoju kadr w zmieniajgcej sie gospodarce,
m.in. w obszarach ISP oraz sektorach specyficznych dla powiatu.

Aktywne i szerokie dziatania prowadzone w ramach posiadanych kompetencji na
rzecz oséb bezrobotnych, w tym poszukujgcych pracy (w szczegdlnosci wykluczonych
spotecznie), pracownikéw i pracodawcéw.

Dalszy rozwdj wspotpracy Powiatowego Urzedu Pracy wewnatrz i na zewnatrz
struktur powiatowych: sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny.

Poszukiwanie i wdrazanie réznych form aktywizacji zawodowej mieszkancéw, w tym
dziatania na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Monitoring rynku pracy i dostosowanie dziatan do aktualnej sytuacji.

Wzmocnienie roli poradnictwa zawodowego na réznych etapach zycia, w tym na
etapie edukacji.

Realizacja zadan okre$lonych w ,Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla
Powiatu Stupskiego na lata 2021 — 2025” oraz strategii bedacej jej kontynuacja.

Realizacja zadan okre$lonych w ,,Programie Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji
Lokalnego Rynku Pracy na lata 2021-2025.

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach
powiatu

Wydziat Polityki Spotecznej SP w Stupsku, PUP, CUW, PPP,
PCPR

Potencjalni partnerzy

JST, partnerzy gospodarczy, instytucje otoczenia biznesu,
organizacje pozarzagdowe

Potencjalne zrédta Fundusz Pracy, Fundusze Europejskie, budzet powiatu, budzety
finansowania partnerow

,Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Powiatu

Spojnosc ze strategiami | sy skiego na lata 2021 — 2025”,

i programami rozwoju
powiatu

,Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy na lata 2021 — 2025”
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Oczekiwania zewnetrzne:
- Kompleksowe i skoordynowane dziatania na szczeblu krajowym i wojewddzkim w celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej zachodniej czesci wojewddztwa

pomorskiego.

- Szersze ukierunkowanie krajowych i wojewddzkich instrumentéw wsparcia
przedsiebiorcdw na specyficzne branze gospodarki subregiondéw, w tym powiatu

stupskiego.

— Szeroka wspétpraca na rzecz budowy marki turystycznej Pomorza, wojewddztwa,

powiatu, gmin i poszczegdlnych atrakcji stanowigcych spojny przekaz i oferte.
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CEL STRATEGICZNY 3 - PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ ORAZ
JAKOSCI ZYCIA | AKTYWNOSCI MIESZKANCOW ,POWIAT PRZYJAZNY
MIESZKANCOM”.

Przestanki realizacji celu i oczekiwane oddziatywanie:

Na szeroko pojetg jakos¢ zycia mieszkarncow sktada sie wiele czynnikéw. Uwagi w tym
zakresie wymagajg obszary pomocy spotecznej, wsparcia rodziny i pieczy zastepczej. Istotna
jest takze poprawa warunkéw ochrony zdrowia, edukacji, poprawa bezpieczeristwa
mieszkancow, wzrost ich aktywnosci, czy wreszcie dostep do wysokiej jakosci ustug
administracyjnych. Poprzez wdrozenie szerokiego wachlarza dziatar oczekuje sie, ze powiat
bedzie umacniat sie jako miejsce przyjazne dla mieszkancéw oraz oséb przybywajacych na
teren powiatu (imigracje krajowe i zagraniczne), powodujac m.in. polepszenie wskaznikéw
dotyczacych migracji ludnosci.

Powiat stupski czesciowo nalezy do obszaréw zagrozonych marginalizacjg, w tym ze wzgledu
na wystepujace nasilenie problemoéw spotecznych i ekonomicznych. Ponadto kumulacja
szeregu niekorzystnych czynnikéw, takich jak: aktualny spadek koniunktury gospodarcze;j,
niekorzystna sytuacja demograficzna, czy tez postepujgce zagrozenie chorobami
cywilizacyjnymi, powodujg koniecznosé skierowania duzej uwagi na rozwigzywanie
problemdw spotecznych.

Szczegdlnej uwagi wymagajg grupy mieszkancoéw najbardziej zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, m.in. osoby z niepetnosprawnosciami, seniorzy, rodziny z problemami
opiekuniczo-wychowawczymi, osoby z problemami zdrowotnymi, w tym z zaburzeniami
psychicznymi. Powyzsze grupy moga by¢ wspierane poprzez dziatania na rzecz poprawy ich
sytuacji, ale takze poprzez aktywizacje spoteczng i zawodowa.

Bardzo waznym obszarem dziatalnosci powiatu stupskiego jest edukacja. Kontynuowanie
wszechstronnego wsparcia sektora edukacji jest jednym z filaréw do budowania przysztosci
powiatu. Biorgc pod uwage aktualne potrzeby i trendy konieczna jest kontynuacja
sprawdzonych dziatan, tj. wsparcie szkolnictwa zawodowego, wsparcie ucznidow ze
specjalnymi potrzebami, a takze wsparcie samych szkét (inwestycje, wyposazenie,
podnoszenie kompetenc;ji, kreatywnosci, innowacyjnosci). Tak jak wszystkie inne dziedziny
zycia edukacja musi takze nadgzac za postepujgcymi zmianami spoteczno-gospodarczymi.
Nalezy monitorowac i dostosowywac ksztatcenie do zapotrzebowania gospodarczego, w tym
do zawoddw deficytowych. Ponadto warto kontynuowaé trend wspétpracy szkét z sektorem
gospodarczym, spotecznym i dbaé o integracyjng role szkét w spotecznosci lokalnej.

Sport i kultura to dwa obszary, ktdrych wsparcie w duzej czesci odbywa sie na poziomie gmin
i wojewddztwa. W dziedzinie sportu aktywnos$¢ powiatu moze w szczegdlnosci przejawiac
sie poprzez poprawe dostepnosci infrastruktury sportowej oraz kontynuowanie wspdtpracy
z sektorem spotecznym. Wsparcie sportu to posrednio rowniez zadania z zakresu edukacji

i szkolnictwa. Dostep do kultury na poziomie powiatu zapewnia coraz bardziej aktywne
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Centrum Kultury Powiatu Stupskiego, a takze na zasadzie obustronnej wspotpracy,
organizacje pozarzgdowe.

Jakos$¢ zycia mieszkancow to réwniez ich zaangazowanie spoteczne i obywatelskie. Poczucie
odpowiedzialnosci za lokalne srodowisko jest korzystne i wptywa pozytywnie na rozwdj
spotecznosci i samorzaddéw. Pozgdane kierunki zmian to m.in. rozwdj spoteczeristwa
obywatelskiego oraz upowszechnianie idei wolontariatu, ktéry poprzez niesienie pomocy
potrzebujgcym stwarza jednoczesnie szanse mtodym ludziom na wykorzystanie wtasnych
umiejetnosci, zdobywanie nowych doswiadczen i rozwéj. Aktywnos¢ na tym polu moze
przyjmowac np. dziatania na rzecz organizacji pozarzagdowych czy zachecanie wolontariuszy
do pracy w domach dziecka, w rodzinach zastepczych, rodzinnych domach dziecka,

w szkofach czy tez w Warsztatach Terapii Zajeciowej.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi powinna by¢ skierowana rowniez na
zaspokojenie zréznicowanych potrzeb spotecznosci lokalnych. Odbywad sie to bedzie dzieki
realizacji projektow przez organizacje pozarzagdowe w wyznaczonych obszarach wspotpracy.
Systematyczne angazowanie organizacji pozarzgdowych w dziatalnos$¢ pozytku publicznego
wzmocni postawy obywatelskie mieszkaricdw oraz podniesie aktywnosc trzeciego sektora.

Na zadowolenie mieszkarncdw wptywa rowniez sprawna i innowacyjna administracja
samorzgdowa. Szereg czynnikow, ktére w ostatnim czasie zmieniajg postrzeganie i sposdb
komunikacji mieszkaricow z urzedami i innymi instytucjami, stanowi duzg szanse,

ale i wyzwanie. Pozgdane kierunki rozwoju to coraz sprawniejsza i profesjonalna obstuga
wszystkich mieszkancow (réwniez tych o specjalnych potrzebach), ciggte podnoszenie
kwalifikacji i kompetencji pracownikéw, cyfryzacja ustug administracyjnych i skuteczna
promocja samorzadu powiatowego.

Ciggtego rozwoju wymaga wielodziedzinowa wspétpraca ze wszystkimi sektorami
(administracyjnym, gospodarczym i spotecznym) zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi.
Poza bardzo istotng wspodtpracg strategiczng (np. w ramach MOF m. Stupska) wazna dla
rozwoju jest wspotpraca samorzgdowa oraz zawierane i aktywnie wykorzystywane
partnerstwa. Waznym elementem wptywajgcym na skutecznos$é i konkurencyjnosé
samorzadu jest promocja i komunikacja

Powiazanie z dokumentami wyzszego rzedu:

— SOR: Cel szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna;

— DSRK 2030: Obszar nr 1 - obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
(modernizacji); Obszar nr 3 - obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa (efektywnosci);

- SRWP2030: CO 1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne, CO 2.1 Fundamenty Edukacji,
CO 2.2 Wrazliwos¢ spoteczna, CO 2.3 Kapitat spoteczny.
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CELE OPERACYIJNE:

Cel operacyjny 3.1: Skuteczne rozwigzywanie problemoéw spotecznych

Priorytety i kierunki interwencji:
- Zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych, wsparcia rodziny i pieczy zastepczej.

- Kompleksowe wspieranie mieszkarncéw najbardziej zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, m.in. 0séb z niepetnosprawnosciami, oséb starszych, oséb z problemami
zdrowotnymi, oséb z zaburzeniami psychicznymi.

- Rozwdj dziatan prowadzonych w formie zdeinstytucjonalizowane;.

- Wspieranie wysokiej jakosci zycia i aktywnosci senioréw, reagowanie na pojawiajace sie
potrzeby wynikajgce ze starzenia sie spoteczeristwa.

- Poprawa stanu zdrowia mieszkancow powiatu, w tym m.in. promocja zdrowia,
przeciwdziatanie chorobom i uzaleznieniom.

- Promocja i dziatania na rzecz aktywnego i zdrowego stylu zycia.

— Dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw, w tym wsparcie i wspotpraca
z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

- Realizacja zadan okreslonych w ,,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
dla Powiatu Stupskiego na lata 2021 — 2025” oraz strategii bedacej jej kontynuacja.

- Realizacja zadan okreslonych w ,,Powiatowym Programie Rozwoju Pieczy Zastepczej na
lata 2021-2023" oraz programie bedgcym jego kontynuacja.

Wydziat Polityki Spotecznej SP w Stupsku, Wydziat Zarzgdzania
Gtéwni realizatorzy Kryzysowego i Obronnosci SP w Stupsku, Powiatowe Centrum
dziatan w strukturach Pomocy Rodzinie w Stupsku, Centrum Administracyjne Domoéw
powiatu dla Dzieci w Ustce, Domy Pomocy Spotecznej Powiatu

Stupskiego
Potencjalni partnerzy JST, partnerzy gospodarczy, organizacje pozarzgdowe
Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
finansowania budzety partnerow
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Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla Powiatu
Stupskiego na lata 2021 — 2025

i programami rozwoju Program dziatan na rzecz osdb niepetnosprawnych w powiecie
powiatu stupskim na lata 2021-2025

Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2021 — 2024

Cel operacyjny 3.2: Nowoczesna edukacja

Priorytety i kierunki interwencji:

- Rozwdj ustug edukacyjnych, w tym: podnoszenie jakosci szkolnictwa zawodowego,
edukacji wtgczajgcej, wsparcie ucznidow o szczegdlnych potrzebach i szczegdlnie
uzdolnionych.

- Kompleksowy rozwdéj kompetencji, kreatywnosci i innowacyjnosci kadr o$wiaty i kadr
zwigzanych z edukacja.

— Tworzenie warunkéw do ksztatcenia w réznych dziedzinach sportu.

- Dziatania na rzecz wzmocnienia integracyjne;j roli szkét oraz ich wspoétpracy
ze Srodowiskiem lokalnym z aktywnym udziatem spoteczenstwa, oraz sektora
gospodarczego.

- Rozwdj infrastruktury i doposazanie placéwek edukacyjnych.

- Wspodtpraca z instytucjami szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci z lokalng uczelnia -
Akademia Pomorska.

- Realizacja zadan okreslonych w ,,Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla
Powiatu Stupskiego na lata 2021 — 2025” oraz strategii bedacej jej kontynuacja.

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach
powiatu

Centrum Ustug Wspélnych Powiatu Stupskiego, ZSA, ZSOiT,
SOSw, ZPO, PPP

JST, AP, partnerzy gospodarczy, instytucje otoczenia biznesu,

Potencjalni partnerzy .
organizacje pozarzgdowe

Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
finansowania budzety partnerow




Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2023-2030

Spdjnosc ze strategiami

,Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Powiatu

Izl el il fgera Lo Stupskiego na lata 2021 — 2025”

powiatu

C

el operacyjny 3.3: Spoteczne zaangazowanie, aktywnosc i integracja mieszkancow

P

riorytety i kierunki interwencji:

Dziatania na rzecz rozwoju dialogu i komunikacji spoteczne;j.

Promocja edukacji obywatelskiej i tozsamosci lokalnej mieszkancéw, np. tradycji
morskich.

Kreowanie swiadomosci wptywu mieszkaricdw na rozwdj powiatu, wspieranie idei
wolontariatu. Wspieranie réznych form partycypacji spotecznej i wykorzystywanie jej
w trakcie realizacji celow.

Aktywizacja i wsparcie (w tym finansowe) organizacji pozarzgdowych w realizacji zadan
publicznych. Kontynuacja dziatan zwigzanych z powiatowymi programami wspétpracy
z organizacjami pozarzagdowymi.

Rozwdj mozliwosci uczestnictwa mieszkarncéw w kulturze, sporcie i innych aktywnosciach
zaréwno poprzez dziatania miekkie jak i inwestycyjne.

Wsparcie inicjatyw oraz wydarzen stuzgcych aktywnosci i integracji mieszkancow, w tym:
kulturalnych i sportowych.

Podejmowanie dziatan na rzecz integracji imigrantow w spotecznosci mieszkaricéw oraz
stwarzanie imigrantom warunkéw do udziatu w zyciu spotecznym, publicznym
i gospodarczym.

Realizacja zadan okreslonych w ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla
Powiatu Stupskiego na lata 2021 — 2025” oraz strategii bedacej jej kontynuacja.

Gtéwni realizatorzy Wydziat Polityki Spotecznej SP w Stupsku, CKPS, Powiatowy
dziatan w strukturach Urzad Pracy w Stupsku, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
powiatu w Stupsku,

Potencjalni partnerzy JST, organizacje pozarzadowe.

Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
finansowania budzety partnerow




Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2023-2030

,Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla Powiatu

Spojnos¢ ze strategiami | oy pskiego na lata 2021 — 2025”
i programami rozwoju

powiatu

Programy wspodtpracy powiatu stupskiego z organizacjami
pozarzagdowymi.

Cel operacyjny 3.4: Innowacyjna i sprawna administracja

Priorytety i kierunki interwencji:

Dziatania na rzecz innowacyjnej i sprawnej administracji, w tym rozwdj e-administracji.

Poprawa skutecznosci i jakosci pracy kadry Starostwa Powiatowego i wszystkich jednostek
podlegtych, np. poprzez podnoszenie kompetenciji.

Stwarzanie warunkéw dostepnosci do ustug administracyjnych dla wszystkich
mieszkancow, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, z dysfunkcjami i starszych poprzez
wdrazanie dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych w Starostwie Powiatowym i
wszystkich jednostkach powiatowych.

Poszukiwanie i aktywne wykorzystanie zewnetrznego wsparcia dla rozwoju i realizacji
celéw.

Rozwdj wspotpracy administracyjnej i dialogu wewnatrz i na zewnatrz powiatu, w tym
rozwdj dziatann w ramach Stupskiego Zwigzku Powiatowo-Gminnego.

Wspodtpraca partnerska oraz promocja Powiatu Stupskiego na rzecz rozwoju
i konkurencyjnosci z udziatem sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego
(wewnatrzkrajowa i miedzynarodowa).

Realizacja Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupsk-Ustka na lata
2022-2030.

Dziatania na rzecz zwiekszania potencjatu jednostek powiatu, w tym remonty,
modernizacje, wyposazenie w sprzet.

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach
powiatu

Wydziat Organizacyjny SP w Stupsku, pozostate wydziaty
SP w Stupsku, wszystkie jednostki organizacyjne powiatu

Potencjalni partnerzy

JST, partnerzy gospodarczy, instytucje otoczenia biznesu,
organizacje pozarzagdowe

Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
finansowania budzety partnerow
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Spdjnosc ze strategiami
i programami rozwoju nie dotyczy
powiatu

Oczekiwania zewnetrzne:

Dedykowanie kompleksowych programéw wsparcia dla regionu ,Pomorza Srodkowego”
jako miejsca o szczegdlnym nasileniu wykluczenia i niekorzystnych zjawisk spoteczno-
gospodarczych.

— Opracowanie systemowych rozwigzan i programéw w odpowiedzi na ogdlnokrajowe
negatywne trendy zmniejszania sie liczby ludnosci, starzenia sie spoteczenstwa,
nasilajacych sie problemoéw zdrowotnych i chordb cywilizacyjnych.

- Rozwdj wysokiej jakosci szkolnictwa wyzszego na terenie Subregionu Stupskiego, w tym
rozwdj Akademii Pomorskiej rowniez poprzez wprowadzanie nowych kierunkéw
ksztatcenia.

- Tworzenie stabilnych podstaw prawnych do dziatalnosci zgodnej z kompetencjami
samorzadow w zakresie: edukacji, pomocy spotecznej, rynku pracy i innych istotnych
dziedzin.

- Rozwdj ustug niezbednych dla wysokiej jakosci zycia mieszkaricdw bedacych poza
kompetencjami stupskiego samorzadu powiatowego, m.in. ustugi zdrowotne, ustugi
edukacyjne niebedgce w kompetencji powiatu, dostep do instytucji opieki nad dzieémi,
mieszkalnictwo, gazyfikacja, sieci cieptownicze etc.
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CEL STRATEGICZNY 4 - ZACHOWANIE | POLEPSZANIE STANU SRODOWISKA
NATURALNEGO ORAZ PRZECIWDZIAtANIE ZMIANOM KLIMATYCZNYM ,,POWIAT
PRZYJAZNY SRODOWISKU”.

Przestanki realizacji celu i oczekiwane oddziatywanie:

W coraz wiekszym stopniu nalezy zwracaé¢ uwage na postepujgce zmiany klimatyczne

i zwigzane z tym niebezpieczenistwa. Powiat stupski z racji swojego potozenia jest dotykany
przez szereg negatywnych zjawisk, rowniez tych zwigzanych z bliskoscig Morza Battyckiego.
Istotne jest poszukiwanie i wdrazanie sposobdéw przeciwdziatania niekorzystnym trendom.
Wymaga to wspétdziatania na réznych szczeblach administracji we wspoétpracy z sektorem

gospodarczym i spotecznym.

Dziatania podejmowane na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu i zwiekszania odpornosci
na zmiany klimatyczne powinny byé prowadzone kompleksowo w ujeciu wojewddzkim

i ogdélnopolskim. Oznacza to, ze powiat stupski jest jednym z wielu obszaréw, na ktdrych taka
interwencja bedzie prowadzona. Szeroka wspdtpraca pozwoli na zmaksymalizowanie
osigganych efektéw.

W najlepszym interesie powiatu jest rowniez zachowanie i polepszanie stanu Srodowiska
naturalnego, tym bardziej ze stanowi ono jeden z najwiekszych atutdw naszego regionu.
Zadbane srodowisko przektada sie na zadowolenie mieszkaricéw, ich zdrowie, a takze
powoduje coraz wiekszg atrakcyjnosé turystyczng regionu.

Jednym z najwazniejszych przejawoéw dbatosci o Srodowisko i poprawy bezpieczeristwa
powiatu sg dziatania w kierunku zmniejszania emisyjnosci (w szczegélnosci tzw. niskiej
emisji) i zwiekszania wykorzystania OZE, zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Morze Battyckie jest niezwykle istotne dla powiatu. Katastrofalne skutki moze mieé

w szczegolnosci jego degradacja srodowiskowa. Jednym z czynnikdéw, na ktéry trzeba zwrdcic
uwage s3 zagrozenia chemiczne, w tym pozostatosci broni chemicznej porzuconej na dnie
morza.

Jako aktywny uczestnik dziatan prosrodowiskowych samorzgd powiatowy moze dziata¢
wedtug swoich kompetencji poprzez zmniejszanie presji na Srodowisko wtasnych struktur
administracyjnych i realizacje wtasnych programoéw, np. program usuwania azbestu. Ponadto
mozliwe kierunki dziatan obejmujg wspdtprace z innymi interesariuszami, w tym wspdlng
realizacje projektow, edukacje ekologiczng mieszkarncéw, wspieranie réznego rodzaju
inicjatyw ekologicznych, czy lobbowanie pozadanych dziatan na wyzszych szczeblach
administracji.

Powigzanie z dokumentami wyzszego rzedu:

— SOR: Cel szczegdétowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony;
- SRWP2030: CO.1.1. Bezpieczeristwo Srodowiskowe, CO 1.2. Bezpieczenstwo
energetyczne.



Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Stupskiego na lata 2023-2030

CELE OPERACYIJNE:

Cel operacyjny 4.1: Struktury administracyjne przyjazne srodowisku

Priorytety i kierunki interwencji:

- Sukcesywne zmniejszanie presji na srodowisko zwigzanej bezposrednio z dziatalnoscig
powiatu i jego jednostek, np. dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej, zmniejszania
energochtonnosci, termomodernizacje, modernizacja systemow ogrzewania.

- Realizacja inwestycji wykorzystujgcych OZE w strukturach powiatu.

- Wsparcie struktur zarzadzania kryzysowego, bezpieczenistwa i szybkiego reagowania
na zagrozenia bezpieczenstwa srodowiskowego, m.in. PSP, Policja, Sanepid.

~ Realizacja zadan okreslonych w ,,Programie Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego
na lata 2020 — 2023 z perspektywa do roku 2027” i programach bedacych jego

kontynuacja.

Gtéwni realizatorzy
dziatan w strukturach
powiatu

Wydziat Ochrony Srodowiska SP w Stupsku, Wydziat
Organizacyjny SP w Stupsku, Wydziat Bezpieczenstwa

i Zarzadzania Kryzysowego SP w Stupsku, Wydziat Rozwoju
Powiatu i Inwestycji SP w Stupsku, wszystkie jednostki
organizacyjne powiatu

Potencjalni partnerzy

JST, partnerzy gospodarczy, organizacje pozarzgdowe

Potencjalne zrédta
finansowania

budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
budzety partneréw, NFOSIGW, WFOSiGW

Spojnosc ze strategiami
i programami rozwoju
powiatu

Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego na lata
2020 - 2023 z perspektywa do roku 2027

Cel operacyjny 4.2: Zadbane srodowisko

Priorytety i kierunki interwencji:

- Promocja i dziatania na rzecz zwiekszania wykorzystania OZE na terenie powiatu.

- Tworzenie warunkdéw do rozwoju farm wiatrowych na morzu oraz infrastruktury
przesytowej na terenie powiatu.

- Dziatania na rzecz szeroko pojetej edukacji ekologicznej i Srodowiskowej mieszkarncéw
na wszystkich etapach zycia.
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- Zachowanie srodowiska naturalnego, zasobdw przyrodniczych i bioréznorodnosci.

- Zmniejszanie czynnikdw negatywnej presji na sSrodowisko zgodnie z kompetencjami
samorzgdu powiatowego, w tym np. nieprzepisowe sktadowanie odpaddw, dziatania
na rzecz zmniejszania presji ruchu turystycznego.

— Dbatos¢ o obszary cenne przyrodniczo, w tym utrzymanie atrakcyjnych form ochrony
przyrody.

- Realizacja programoéw powiatowych i innych projektéw o oddziatywaniu
prosrodowiskowym.

~ Realizacja zadan okreslonych w ,,Programie Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego
na lata 2020 — 2023 z perspektywa do roku 2027” i programach bedacych jego
kontynuacja.

Wydziat Ochrony Srodowiska SP w Stupsku, Wydziat

Gtéwni realizatorzy Organizacyjny SP w Stupsku, Wydziat Rozwoju Powiatu
dziatan w strukturach i Inwestycji SP w Stupsku, Wydziat Nieruchomosci SP w
powiatu Stupsku, jednostki organizacyjne powiatu z obszaru edukacji

(CUW, ZSA, ZSOiT, SOSW, ZPO)

JST, partnerzy gospodarczy, partnerzy spoteczni, organizacje

Part

artnerzy pozarzagdowe
Potencjalne zrédta budzet powiatu, budzet panstwa, Fundusze Europejskie,
finansowania budzety partneréw, NFOSiGW, WFOSiGW

,Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Stupskiego na lata

i programami rozwoju ,Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Powiatu
powiatu Stupskiego na lata 2021 — 2025” (gtéwnie Cel Strategiczny 3:
Edukacja - uczenie sie przez cate zycie)

Oczekiwania zewnetrzne:

- Poprawa jakosci infrastruktury zwigzanej z gospodarkg wodno — Sciekowg i gospodarkg
odpadami, zgodnie z kompetencjami poszczegdlnych samorzgdéw.

- Szeroka wspdtpraca na rzecz zniwelowania zagrozen Morza Battyckiego, w tym: abrazja
morska i zagrozenia chemiczne np. pozostatosci broni chemicznej.

Wspdtpraca wszystkich szczebli administracji w kierunku przeciwdziatania negatywnym
zmianom klimatycznym oraz w kierunku zachowania dobrej jakosci Srodowiska
naturalnego.
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VIIl.  WYMIAR PRZESTRZENNY REALIZACJI STRATEGII

Ze wzgledu na przestrzennie zréznicowane potencjaty i bariery dla kazdego z celéw
operacyjnych zostat zaproponowany kierunek interwencji w zakresie terytorialnym.
Przestrzenne przypisanie konkretnych dziatan oznacza, ze dotyczg one przede wszystkim
wskazanych obszaréw. Nie wyklucza to jednak dziatan w innych czesciach powiatu, o ile
bedzie to uzasadnione zaistniatymi potrzebami.

Na terenie powiatu zidentyfikowano obszary funkcjonalne zgodnie z Planem
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030. Wyznaczono takze
obszary, dla ktérych interwencja moze zosta¢ potencjalnie zréznicowana: obszary wiejskie,
obszary miejskie oraz obszary oddalone od centrum powiatu (pétnocne i potudniowe czesci
charakteryzujace sie np. najnizszg dostepnoscia transportowg, w szczegdlnosci Gmina
Smotdzino, Gmina Gtéwczyce, Gmina Kepice, Gmina Debnica Kaszubska i czesciowo Gmina
Ustka).

Obszary funkcjonalne na terenie powiatu stupskiego (stan granic powiatu aktualny w 2022
r.):

Miasto
Ustka

Miasto

Ustka i

Gidwezyce

Gmina
Stupsk
iasto| N I

Gmina
Debnica Kaszubska

Gmina
Glowezyce

‘Gmina
Damnica
Gmina
Potegowo

Gmina
Debnica Kaszubska

Gmina
Glbwezyce

Gmina
Stupsk Gmina
Damnica
1a5to Gmina
Potegowo

Gmina
Debnica Kaszubska

MOF miasta Stupska Obszar Funkcjonalny

Strefy Przybrzezne;j

Obszar Funkcjonalny
"Srodkowe Pomorze"

Najwazniejsze wyzwania rozwojowe poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych na podstawie
Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030:

MOF miasta Stupska (zwany réwniez MOF Stupsk-Ustka) - Zasieg przestrzenny MOF Stupsk-
Ustka obejmuje miasto Stupsk (osrodek rangi regionalnej) i Ustke, gminy wiejskie Damnica,
Debnica Kaszubska, Kobylnica, Stupsk i Ustka. Wyzwania rozwojowe okreslone w
PZPWP2030: ,Przeciwdziatanie zagrozeniom zwigzanym z peryferyzacjg, suburbanizacja

i niekorzystnymi trendami demograficznymi obszaru, poprzez wzmocnienie sektora ustug
publicznych, w szczegdlnosci kultury i szkolnictwa wyzszego w Stupsku, rewitalizacje
obszaréw zdegradowanych, reindustrializacje struktury gospodarki oraz dalszy rozwdéj funkcji
turystycznych, uzdrowiskowych, a takze rolnictwa”.
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Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeinej — obszar szczegdlnego zjawiska w skali
makroregionalnej (nalezy do grupy obszaréw o znaczeniu ponadregionalnym) potozony na
terenach trzech nadmorskich wojewddztw. Ze wzgledu na skale zostat podzielony na
mniejsze obszary. Powiat stupski obejmuje podstrefa zachodnia®? rozciggajaca sie na
terytorium: miasta Ustka i teba oraz gminy Gtéwczyce, Ustka, Smotdzino i Wicko, a takze
potozonego na ich terenie Stowinskiego Parku Narodowego. Wyzwania rozwojowe okreslone
w PZPWP2030: , Ksztattowanie catorocznej atrakcyjnosci turystycznej Strefy Przybrzeznej
przez ochrone i wykorzystanie zasobdéw i waloréw przyrodniczych, kulturowych

i krajobrazowych obszaru oraz poprawe jego dostepnosci i obstugi transportowe;j”.

Obszar Funkcjonalny Srodkowe Pomorze — obszar o najnizszym dostepie do débr i ustug
warunkujacych mozliwosci rozwojowe wymagajgcy rozwoju nowych funkcji. Na terenie
powiatu obejmuje gminy: Kepice, Debnica Kaszubska, Damnica, Potegowo i Gtdwczyce.

Kolejnym instrumentem terytorialnym sg tzw. Obszary Strategicznej Interwencji (OSl).
Obszar taki zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju jest ,,okreslonym

w strategii rozwoju obszarem o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych, lub o szczegdélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna
taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne”. OSI wyznaczone na poziomie
krajowym w odniesieniu do powiatu stupskiego:

- obszary zagrozone trwatg marginalizacjg: obszar pokrywa sie z Obszarem
Funkcjonalnym Srodkowe Pomorze;

- miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze: na terenie powiatu brak takich
miast (nalezy mie¢ na uwadze, ze do tej grupy miast nalezy Stupsk).

Ponadto w ramach SRWP 2030 oraz PZPWP2030 zidentyfikowano tzw. pétnocne pasmo
rozwojowe, na ktdrego obszarze czesciowo znajduje sie powiat stupski. Obejmuje ono m.in.:
,drogi nr 6 (Gdansk-Szczecin), nr 7 (Gdanisk-112 Warszawa), linie kolejowe nr 9 (Gdynia
Gtéwna-Warszawa Wschodnia) i nr 202 (Gdansk Gtéwny-Stargard) (...) i systemy krajowej
sieci przesytowe] elektroenergetycznej oraz gazocigg wysokiego cisnienia prowadzacy

z terminalu regazyfikacyjnego w Swinoujsciu, bedace obszarem rozwoju aktywnosci
gospodarczej zwigzanej z logistyka, przetwdrstwem rolno-spozywczym oraz produkcjg

i serwisem urzgdzen OZE, zwtaszcza morskiej energetyki wiatrowej w portach morskich

(np. Ustka, teba, Wtadystawowo)”. Jest to istotny potencjat rozwojowy powiatu.

43 Podstrefa zachodnia OF Strefy Przybrzeznej obejmuje obszarem tereny potozone w powiecie stupskim jak
i poza nim.



Preferencje dla celéw operacyjnych w wymiarze terytorialnym (1 — realizacja w razie wystgpienia uzasadnionej potrzeby; 2 — realizacja istotna

dla rozwoju obszaru; 3 realizacja kluczowa dla rozwoju obszaru).

Cel . Obszary | Obszary Obszary MOF m. OF Strefy C,)F
. Cel Operacyjny . L. oddalone od .. Srodkowe Inne
Strategiczny miejskie | wiejskie Stupska Przybrzeinej
centrum Pomorze
Cel operacyjny 1.1 — Infrastruktura 5 3 3 5 3 3
i transportowa.
Cel opgracyan 1.? - Sprawn.e . _ ) 3 3 ) 3 3
przemieszczanie sie i komunikacja publiczna.
Cele operacyjny 2.1 Wsparcie i promocja
przedsiebiorczosci oraz tworzenie warunkéw | 3 2 1 3 2 2
dla rozwoju biznesu.
2 Cele operacyjny 2.2 Rozwdj turystyki,
wzmachnianie potencjatéw i marki 2 2 2 2 3 2
turystycznej powiatu.
Cele operacyjny 2.3 Rynek pracy. 1 2 3 2 2 2
Cel operacyjny 3.1: Skuteczne rozwigzywanie
. 2 2 2 2 2 3
problemdéw spotecznych.
q . . Réwniez siedziby
Cel operacyjny 3.2: Nowoczesna edukacja. 3 1 1 1 1 1 s2k6t poza miastami
3 Cel operacyjny 3.3: Spoteczne
zaangazowanie, aktywnosc i integracja 2 2 2 2 2 2
mieszkancow.
. . . . Cel niezwigzany ze
Cel c?p.eracy!ny 3.4: Innowacyjna i sprawna i i i i i i strukturg
administracja. przestrzenng
- . o . Wszystkie siedziby
Cel c?perat:,yjny 41 Struktury administracyjne 3 1 1 1 1 1 jednostek
A przyjazne srodowisku. powiatowych
Cel operacyjny 4.2: Zadbane srodowisko. 2 2 2 2 3 2




Analiza oddziatywania realizacji zatozonych celdow w ujeciu przestrzennym.

Cele operacyjny 2.3 Rynek
pracy.

Cel . Oczekiwane zatozenia, rezultaty i oddziatywanie realizacji
. Cel Operacyjny . , .
Strategiczny zatozonych celdw w ujeciu przestrzennym
- Zmniejszenie wykluczenia transportowego
w szczegdblnosci obszaréw oddalonych od centrum
. owiatu.
Cel operacyjny 1.1 — P . . L . .
- Przeciwdziatanie nieréwnomiernemu rozwojowi
Infrastruktura . .
przestrzennemu powiatu poprzez podnoszenie
transportowa. S L. X . .
atrakcyjnosci i dostepnosci obszaréw zagrozonych m.in.
depopulacja.
- Pozytywne oddziatywanie dtugookresowe na obszar
srodowiska naturalnego, w tym jakos¢ powietrza.
1 - Wazrost dostepnosci do ustug dla mieszkarncow powiatu
(lepsze skomunikowanie wewnetrzne).
- Brak negatywnego dziatania przestrzennego.
Cel operacyjny 1.2 —
Sprawne przemieszczanie . "
_p . e o Obszary kluczowe dla interwencji:
sie i komunikacja
publiczna. - Obszary oddalone od centrum powiatu.
- Obszary zagrozone trwatg marginalizacja.
- Inwestycje liniowe na terenie catego powiatu (potgczenia
z obszarami wykluczonymi).
Cele operacyjny 2.1 . . .
. . - Interwencja w obszarze rozwoju gospodarczego powinna
Wsparcie i promocja e . L o
e , . by¢ zréznicowana w zakresie przedsiebiorczosci
przedsiebiorczosci oraz . .
. . i turystyki.
tworzenie warunkow dla
rozwoju biznesu. - Gtoéwny ciezar ruchu turystycznego przyjmuje OF Strefy
Przybrzeinej, gdzie realizacja zatozonych celéw jest
najbardziej istotna. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
Cele operacyjny 2.2 rozproszenie ruchu turystycznego poprzez poprawianie
Rozwdj turystyki, atrakcyjnosci na obszarze catego powiatu bedzie miato
wzmacnianie potencjatow prawdopodobnie pozytywne skutki poprzez zmniejszanie
i marki turystycznej presji turystycznej w najbardziej eksploatowanych
powiatu. miejscach.
- Rozwdj przedsiebiorczosci (a szczegdlnie inwestycje
) bedace potencjalnym zagrozeniem dla srodowiska

i przestrzeni) powinny by¢ realizowane poza obszarami
najatrakcyjniejszymi turystycznie oraz srodowiskowo —
zgodnie z uwarunkowaniami wskazywanymi przez
poszczegdlne gminy (np. na przygotowanych obszarach
inwestycyjnych).

- Brak negatywnego dziatania przestrzennego
prowadzonych dziatan i inwestycji powinien by¢
zapewniony przez poszczegélne gminy.

Obszary kluczowe dla interwencji:

-  Caty powiat w zakresie wspierania rynku pracy oraz
wsparcia i promocji przedsiebiorczosci.

- OF Strefy Przybrzeiznej w zakresie turystyki.
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Cel
Strategiczny

Cel Operacyjny

Oczekiwane zatozenia, rezultaty i oddziatywanie realizacji
zatozonych celéw w ujeciu przestrzennym

Cel operacyjny 3.1:
Skuteczne rozwigzywanie
probleméw spotecznych.

Cel operacyjny 3.2:
Nowoczesna edukacja.

Cel operacyjny 3.3:

Spoteczny wymiar planowanej interwencji bedzie
oddziatywat na strukture przestrzenng w sposob
posredni.

Poprawa dostepu do ustug spotecznych, w tym edukacji
oraz wzmachnianie spoteczenstwa obywatelskiego wptynie
pozytywnie na spdjnos¢ obszaru powiatu.

W zwigzku z realizacjg celéw nalezy sie réwniez
spodziewac wzmacniania zmniejszania negatywnych
zjawisk spotecznych na obszarach najbardziej na nie
podatnych, np. obszaréw zagrozonych trwatg

Cel operacyjny 4.2:
Zadbane srodowisko.

3 3

Spoteczne zaangazowanie, marginalizacjg takich jak OF Srodkowe Pomorze.

ak.tywno,scrl Integracja - Dziatania inwestycyjne zwigzane z edukacjg

mieszkancow. . . . . L
i administracjg bedq realizowane punktowo (siedziby
poszczegolnych jednostek), ale ich oddziatywanie bedzie
uwidaczniac sie na obszarze catego powiatu.

Cel operacyjny 3.4:

Inno.Wfacyjnz.a I sprawna Obszary kluczowe dla interwencji:

administracja.

- Obszar catego powiatu, w tym: MOF m. Stupska OF Strefy
Przybrzeznej i OF Srodkowe Pomorze.

- Interwencja zwigzana z szeroko pojetg ochrong
srodowiska bedzie miata szczegdlnie korzystny wptyw na
wymiar przestrzenny i zrOwnowazony rozwoj.

| jny 4.1: . . .
Ce operacyan . . - Istotnym elementem ksztattowania przestrzeni bedzie
Struktury administracyjne . .

. , . zachowanie i ochrona przyrody oraz walorow
przyjazne sSrodowisku. .
krajobrazowych.

- Szczegdlnymi typami interwencji bedg inwestycje
i promocja OZE. Nie przewiduje sie preferencji
terytorialnej dla tego typu dziatan.

- Dziatania prosrodowiskowe w strukturach

a administracyjnych powiatu beda inwestycjami

punktowymi.

Obszary kluczowe dla interwenc;ji:

OF Strefy Przybrzeinej.

Miejsca i obszary szczegdlnie cenne przyrodniczo, w tym
obszary ochrony przyrody.

Caty powiat, w szczegdlnosci w zakresie interwencji
zwigzanych z identyfikowanymi zagrozeniami srodowiska
oraz w zakresie promowania OZE
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Struktura funkcjonalno-przestrzenna powiatu stupskiego.
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Wykonanie: Oddziat Promocji Starostwa Powiatowego w Stupsku
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IX. ZRODtA FINANSOWANIA

Ze wzgledu na ogdlne zatozenia dokumentu i dtugi okres obowigzywania nie jest mozliwe
oszacowanie srodkéw finansowych niezbednych do zrealizowania poszczegdlnych celéw.
Tym samym oczekiwaniem wobec Strategii nie jest precyzyjne wskazanie wielkosci sSrodkéw
zaangazowanych w realizacje zatozonych celéw. Oczekuje sie natomiast, ze niniejszy
dokument wskaze wizje i misje powiatu stupskiego oraz gtéwne kierunki rozwoju.

Ponizsze, przyktadowe przestanki przyczyniajg sie do okreslenia jedynie orientacyjnych
sposobdw finansowania dziatan zawartych w Strategii:

—  dtugi horyzont czasowy dokumentu;

- oczekiwana zmiennosc rynku, cen oraz brak mozliwosci przewidzenia sytuacji
budzetowej w dtugiej perspektywie;

- szeroki zakres interwencji zaplanowany w ramach poszczegdlnych celéw;

- brak wskazania konkretnych inwestycji projektow, dla ktérych mozliwe jest wskazanie
wartosci kosztorysowych;

- interwencja fgczgca charakter inwestycyjny i nieinwestycyjny;

- brak mozliwosci przewidzenia wielkosci srodkédw zewnetrznych, ktére w okresie
realizacji Strategii pozostang do wykorzystania przez powiat stupski.

Najwazniejsze zidentyfikowane Zrédta finansowania zawiera ponizsza tabela. Poza srodkami
wthasnymi powiatu waznym Zrédtem finansowania bedga réznego rodzaju srodki zewnetrzne,
w tym pochodzgce z budzetu panstwa i z zagranicznych mechanizméw finansowych.

Pochodzenie srodkéw Opis i przyktady zrodet

- budzet powiatu stupskiego

- budzety gmin powiatu stupskiego

- budzety innych JST (np. Urzad Marszatkowski Wojewédztwa
Pomorskiego)

- $rodki Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego

Budzet jednostek samorzadu
terytorialnego

Programy realizowane z Budzetu Panstwa i dedykowane
fundusze, w tym m.in.:

- Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog

- Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych

- Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

— fundusze poszczegdlnych ministerstw

- rezerwy celowe budzetu panistwa

Srodki budzetu Paristwa
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Pochodzenie srodkéw Opis i przyktady zrédet

Fundusze Europejskie i inne
zrédta zagraniczne

— Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

— Europejski Fundusz Spoteczny

— Fundusz Spéjnosci

— Europejski Fundusz Morski i Rybacki

— Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

- $rodki w ramach Mechanizmoéw Finansowych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego

— ewentualne inne Zzrddta europejskie i zagraniczne

Srodki sektora prywatnego - inwestycje i dziatania sektora prywatnego spdjne z celami

— partnerstwo publiczno-prywatne

Strategii

Inne

- na biezaco identyfikowane pozostate mozliwosci
finansowania

Pojawienie sie nowych Zrdodet finansowania lub ograniczenie aktualnych moze by¢ podstawa
do rozpoczecia procesu aktualizacji Strategii.

Zasady finansowania Strategii:

- kwota srodkéw przeznaczonych na finansowanie realizacji Strategii bedzie
w przyblizeniu fgczng kwotg kierowang w kierunkach interwencji zgodnych z celami

Strategii®*;

- powiat stupski bedzie miat bezposredni i decyzyjny wptyw na te cze$¢ srodkéw, ktéra
bedzie wydatkowana za posrednictwem budzetu powiatu;

- podziat Srodkéw pomiedzy poszczegdlnymi priorytetami bedzie dokonywany corocznie
na etapie planowania i uchwalania budzetu powiatu;

44 Kwota $rodkéw przeznaczonych na finansowanie programu wynosi szacunkowo 550 min zt. Podziat srodkéw
przedstawia sie nastepujgco:

1.

Zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosé powiatu oraz mobilno$¢ mieszkaricdw: 34%, w tym: Infrastruktura
transportowa: 27%; Sprawne przemieszczanie sie i komunikacja publiczna: 7%.

Atrakcyjnos¢ gospodarcza i inwestycyjna, rynek pracy i turystyka: 9%, w tym Wsparcie i promocja
przedsiebiorczosci oraz tworzenie warunkéw dla rozwoju biznesu: 1%; Rozwdj turystyki, wzmacnianie
potencjatéw i marki turystycznej powiatu: 2%; Rynek pracy 6%.

Podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej oraz jakosci zycia i aktywnosci mieszkancow: 52%, w tym:
Skuteczne rozwigzywanie problemdéw spotecznych: 25%; Nowoczesna edukacja: 16%; Spoteczne
zaangazowanie, aktywnos¢ i integracja mieszkarncoéw 3%; Innowacyjna i sprawna administracja: 8%.
Zachowanie i polepszanie stanu srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatanie zmianom klimatycznym:
5%, w tym: Struktury administracyjne przyjazne srodowisku 3%; Zadbane srodowisko: 2%

Wskazana kwota Srodkéw stanowi szacunkowg kwote na realizacje programu, ktérg bedzie dysponowat powiat
w ramach budzetéw w okresie jego realizacji tj. do 2030 r. Podziat Srodkéw oszacowano na podstawie kwot
wydatkowanych w latach ubiegtych.
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- wysokos¢ wspotfinansowania poszczegdlnych celéw bedzie zalezna od dostepnosci
i absorbcji poszczegdlnych zewnetrznych zrédet finansowania (przewiduje
sie dofinansowania od okoto 20 do 100% wartosci zadania).

Po zakonczeniu realizacji dokumentu tj. po zakoniczeniu okresu jego obwigzywania zostanie
przygotowany raport ewaluacyjny podsumowujacy efekty jego realizacji. Planuje sie, ze
raport zostanie sporzgdzony z wykorzystaniem struktur Starostwa Powiatowego w Stupsku.
Na tym etapie nie planuje sie ponoszenia kosztéw dotyczgcych ewaluacji.
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X.  MONITORING | SPRAWOZDAWCZOSC

Wdrazanie i realizacja celdw bedzie weryfikowac stusznosé zatozen przyjetych w ramach
poszczegdblnych interwencji. Ocena realizacji Strategii bedzie opierata sie o system miernikéw
i wskaznikéw, ktdére majg za zadanie ukazywac poziom osiggniecia celow. Wskazniki beda
rowniez pomagaty okreslié, czy spetnione zostaty zatozone oczekiwania i czy zostat osiggniety
rozwdj w poszczegdlnych obszarach strategicznych.

Za monitoring Strategii odpowiedzialny jest Wydziat Rozwoju Powiatu i Inwestycji Starostwa
Powiatowego w Stupsku. Monitoring odbywa sie corocznie, a z przeprowadzonej procedury

sporzadzany jest raport zawierajgcy wnioski.

Harmonogram corocznego monitoringu i ewaluacji:

Etap

Uwagi

Termin

Realizator

Zainicjowanie
procesu
monitoringu

Rozpoczecie procesu
monitoringu Strategii

Corocznie po
zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego

Wydziat Rozwoju Powiatu
i Inwestycji SP w Stupsku

Pozyskiwanie
danych,
w szczegdlnosci

Do momentu
pozyskania danych

Wydziat Rozwoju Powiatu
i Inwestycji SP w Stupsku oraz

w odniesieniudo | z Instytuc instytucje stanowigce zrédta
) zewnetrznych, .
przyjetych danych monitoringowych
L. np. GUS
wskaznikow
Przygotowanie Wraporcie
ve monitoringowym moga Miesigc od

raportu
monitoringowego
wraz z wnioskami

znalei¢ sie rekomendacje
dotyczace koniecznosci
aktualizacji Strategii

zakonczenia etapu
zbierania danych

Wydziat Rozwoju Powiatu
i Inwestycji SP w Stupsku

Akceptacja
raportu przez
Zarzad Powiatu
Stupskiego

Zgodnie

z harmonogramem
posiedzen Zarzadu

Powiatu Stupskiego

Zarzad Powiatu Stupskiego

Akceptacja
raportu przez
Rade Powiatu

Zgodnie
z harmonogramem
posiedzen Rady

Rada Powiatu Stupskiego

Stupskiego Powiatu Stupskiego
Rozpoczecie procesu
W razie koniecznosci mezwfoc?.nle PO
. . akceptacji raportu
aktualizacji Strategii proces o
Proces rreprowadzany iest w monitoringowego
aktualizacji P .p , . vl wskazujgcego na Zarzad Powiatu Stupskiego
. trybie wtasciwym dla . 7
Strategii koniecznos¢

przyjmowania nowej
Strategii

aktualizacji Strategii
przez Rade Powiatu
Stupskiego




Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji — mierniki i wskazniki monitorujgce realizacje celdw.

Cel Strategiczny

Cel Operacyjny

Miernik

Wartos¢ bazowa (2020 r.) —dla
wybranych miernikéw?*.

Wskaznik/pozadany
trend i jednostka
miary

Gtéwne Zrédta
pozyskania danych.

CEL STRATEGICZNY 1 -
ZEWNETRZNA |
WEWNETRZNA
DOSTEPNOSC
POWIATU ORAZ
MOBILNOSCI
MIESZKANCOW
,OTWARTOSC NA
SWIAT/ POWIAT
DOSTEPNY”

Dtugos¢ wybudowanych i

przebudowanych drég Nie dotyczy Wozrost (kilometry) ZDP

powiatowych.

Liczba wybudowanych i

h obiektd

.pr.zeb_udo_wanyc .Oble tow Nie dotyczy Wozrost (liczba) ZDP

inzynieryjnych zwigzanych z

d i iat i
Cel operacyjny 1.1 — rogar,nll powia owyml. =

Dtugos¢ wybudowane;j i
Infrastruktura rzebudowanej infrastruktur
transportowa. p . S : . . y . Nie dotyczy Wzrost (kilometry) ZDP

liniowej zwigzanej z mobilnoscig

aktywna.

Wydziat
Liczba zabitych i rannych w 18 zabitych !Bezpleczen§twa
wypadkach drogowych na Spadek (osoby) i Zarzadzania
. 83 rannych
drogach powiatowych. Kryzysowego SP
w Stupsku
Liczba przewiezionych .
pasazeréw na liniach Stanowisko ds.
14 W lityki j
Cel operacyjny 1.2 — powiatowej komunikacji 666 8 zrost (osoby) polityki transportowe
. . SP w Stupsku

Sprawne publiczne;j.
przemieszczanie sie Liczba zrealizowanych
i komunikacja projektow/ na rzecz poprawy Stanowisko ds.
publiczna. jakosci, integracji i wdrazania Nie dotyczy Wzrost (projekty) polityki transportowe;j

rozwigzan ekologicznych w
transporcie zbiorowym.

SP w Stupsku

45 Jesli wpisano ,nie dotyczy” oznacza to, ze pozadany trend nie odnosi sie do wartoséci wystepujgcej w 2020 r. Przewiduje sie, ze warto$é miernika bedzie zwiekszata sie
narastajgco w poszczegdlnych latach realizacji Strategii.
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Cel Strategiczny

Cel Operacyjny

Miernik

Wartos¢ bazowa (2020 r.) —dla
wybranych miernikéw?*.

Wskaznik/pozadany
trend i jednostka
miary

Gtéwne Zrdédta
pozyskania danych.

CEL STRATEGICZNY 2 -
ATRACYJNOSC
GOSPODARCZA i
INWESTYCYJNA, RYNEK
PRACY | TURYSTYKA
,MIEJCE PRACY |
WYPOCZYNKU/
POWIAT ATRAKCYJINY”

Podmioty gospodarki

narodowej wpisane do 10481 Wozrost (podmioty) GUS/BDL
rejestru regon.
A S ie: 67
Cele operacyjny 2.1 Liczba duzych i $rednich firm. Sre.dn.le 6 Wzrost (firmy) GUS/BDL
Wsparcie i promocja Duze: 7
przedsigbiorczosci Osoby fizyczne prowadzgce
; 14 W t (fi GUS/BDL
oraz tworzenie dziatalnoé¢ gospodarcza. 80 zrost (firmy) us/
VRN ) Liczba inicjatyw/projektow na
rozwoju biznesu. rrec2 ronJ10cy'i (E)s :)darcze' SP w Stupsku,
P ! g _p L .J' . Wzrost (inicjatywy/ | Jednostki
rozwoju przedsiebiorczosci i Nie dotyczy rojekty) oreanizacvine
obstugi inwestora z udziatem projexty ogwiatu V)
struktur powiatu stupskiego. P
R e | 1 729,95 Wazrost (turyci) GUS/BDL
noclegéw na 1000 ludnosci. ! y
j 5 Miej I 1 ..
Cele o’;.)eracyjny.z 2 |erc,a.noc egowe na 1000 139,42 Warost (miejsca) GUS/BDL
Rozwdj turystyki, ludnosci.
. el legina 1
wzmacnianie | Udzielone noclegi na 1000 8023,7 Wzrost (noclegi) GUS/BDL
potencjatow i marki ludnosci.
turystycznej powiatu. | Liczba projektow/inicjatyw z SP w Stupsku,
zakresu wzmacniani.a potencjatu Nie dotyczy Wzr'ost (inicjatywy/ Jedno.stki .
turystycznego z udziatem projekty) organizacyjne
struktur powiatu stupskiego. powiatu
St(.Jpa bezrobocia . 9,4% Spadek (punkty PUP, GUS/BDL
rejestrowanego na koniec roku. procentowe)
Pracujacy na 1000 ludnosci. 200 Wozrost (osoby) PUP, GUS/BDL
Cele operacyjny 2.3
Rynek pracy. Liczba osdb objetych PUP, CUW, SP w
dziataniami poprawiajgcymi ich Stupsku, inne
pozycje na rynku pracy m.in z Nie dotyczy Wozrost (osoby) jednostki
zakresu aktywizacji zawodowej, organizacyjne
ksztatcenia ustawicznego (z powiatu
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Cel Strategiczny

Cel Operacyjny

Miernik

Wartos¢ bazowa (2020 r.) —dla
wybranych miernikéw?*.

Wskaznik/pozadany
trend i jednostka
miary

Gtéwne Zrdédta
pozyskania danych.

udziatem struktur powiatu
stupskiego).

CEL STRATEGICZNY 3 -
PODNIESIENIE
ATRAKCYINOSCI
OSIEDLENCZEJ ORAZ
JAKOSCI ZYCIA |
AKTYWNOSCI
MIESZKANCOW
,POWIAT PRZYJAZNY
MIESZKANCOM/
POWIAT
MIESZKANCOW”

Wskaznik ogdlny dla

> Liczba ludnosci powiatu. 98 781 Utrzymanie (osoby) | GUS/BDL
celu strategicznego.
Liczba inicjatyw/projektéw z SP w Stupsku, PCPR,
obszaru ustug spotecznych, Nie dotvez Wozrost Jednostki
wsparcia rodziny i pieczy yezy (inicjatywy/projekty) | organizacyjne
zastepcze;j. powiatu
Liczba inicjatyw/projektow z SP w Stupsku, Wydziat
obszaru profilaktyki zdrowotnej politvki S ofelczne'
i promocji aktywnego, . Wzrost Y .p )
. Nie dotyczy . ) Jednostki
zdrowego trybu zycia (inicjatywy/projekty) oreanizacyine
realizowanych przez struktury ogwiatu V)
powiatu. P
P w Stupsku, Wydziat
Liczba inicjatyw/projektéow ;ar\;v Zzuaasiau’ ydzia
Cel operacyjny 3.1: wspotpracy i wspierania Kr zasowe oi
Skuteczne podmiotéw odpowiedzialnych . Wzrost (inicjatywy/ Y y g
. . . , Nie dotyczy . Bezpieczenstwa,
rozwigzywanie za bezpieczenstwo projekty) Jednostki
probleméw realizowanych przez struktury organizacvine
spotecznych. powiatu. pogwiatu v
Liczba rodzin, ktérym na Ubdstwo - 1906
podstawie decyzji przyznano Bezdomnos¢ - 110
pomoc z wybranych powodéw  |Potrzeba ochrony macierzynstwa —
(ubdstwa, bezdomnosci, 447
potrzeby ochrony Bezradnos¢ w sprawach
macierzynstwa, bezradnos¢ opiekunczo-wychowawczych Spadek (rodziny) GUS/BDL

w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego,
przemocy w rodzinie,
alkoholizmu i narkomani.

i prowadzenia gospodarstwa
domowego — 624

Przemoc w rodzinie — 25
Alkoholizm - 477
Narkomania — 11
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Cel Strategiczny

Cel Operacyjny

Miernik

Wartos¢ bazowa (2020 r.) —dla
wybranych miernikéw?*.

Wskaznik/pozadany
trend i jednostka
miary

Gtéwne Zrdédta
pozyskania danych.

Liczba ucznidw uczacych sie

w szkotach prowadzonych przez | 1107 Utrzy.mar?le cuw
. . (uczniowie)

powiat stupski.

Wskaznik zdawalnosci Maturalne: ZSA 57,9%; ZSOIT 46,7% Wozrost (punkt

egzaminéw maturalnych i Y : 1770 170 P 4 CUW

zawodowych.

Zawodowe: ZSA 63,2%; ZSOIT 46,5%

procentowe)

Liczba ofert dot. realizacji zadan

SP w Stupsku, Wydziat

zatatwiania i rozstrzygania
spraw w Starostwie
Powiatowym w Stupsku

li h skt h 2 w f
pub .|cznyc sktadanych do 5 zrost (oferty) Polityki Spoteczne]
powiatu przez NGO.
Cel operacyjny 3.3: Liczba przeprowadzonych przez
Spo’recz'ne . powiat otwa'rtyc.h konklfrsow 11 (2021r) Wazrost (konkursy) SP w S’f'upsku, Wycjlmaf
zaangazowanie, ofert na realizacje zadan Polityki Spotecznej
aktywnos¢ i integracja | publicznych.
mieszkancow. . . L, SP w Stupsku,
Liczba inicjatyw/projektow o .
. . . Wzrost (inicjatywy/ | Jednostki
realizowanych we wspétpracy Nie dotyczy rojekty) oreanizacvine
lub na rzecz NGO. projexty & . V)
powiatu
Wielkos$¢ pozyskanych srodkéw SP w Stupsku,
zewnletrznych na reallz?qe . Nie dotyczy Warost (21 Jedno.stkl .
zadan powiatu (w tym srodki organizacyjne
unijne i krajowe). powiatu
. . SP w Stupsku/
L h
Cel operacyjny 3.4: |czb.a .wydan'yc decyzj . Utrzymanie/wzrost Wydziat
L administracyjnych — pozwolenia | 1065 . .
Innowacyjna i e (szt.) architektoniczno-
na budowe®.
sprawna budowlany
administracja. Liczba wyjatkéw od
tradycyjnego systemu
dokumentowania przebiegu 88 (2021 1)) Warost (szt.) SP w Stupsku/

Wydziat organizacyjny

%6 Liczba wydanych pozwolen na budowe jest dodatkowo miernikiem rozwoju powiatu.
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Cel Strategiczny

Cel Operacyjny

Miernik

Wartos¢ bazowa (2020 r.) —dla
wybranych miernikéw?*.

Wskaznik/pozadany
trend i jednostka
miary

Gtéwne Zrdédta
pozyskania danych.

Liczba projektow i inwestycji

SP w Stupsku/
Wydziat
organizacyjny/
Wydziat Rozwoju

li h Nie dot Wzrost jekt
e Tz | Medowe OO ot s
&P - Jednostki
organizacyjne
powiatu
. . . P w Stupsk
Liczba inwestycji y W§ upsku/ .
. Wydziat Rozwoju
zrealizowanych w strukturach o "
. . . . ) . Powiatu i Inwestycji,
powiatu stupskiego w zakresie Nie dotyczy Wzrost (inwestycje) Jednostki
CEL STRATEGICZNY 4 - Cel operacyjny 4.1: zmmfejszema' nega:cywneg.o organizacyjne
Struktury oddziatywania na srodowisko. .
ZACHOWANIE | . . powiatu
administracyjne - - "
POLEPSZANIE STANU . , . Liczba inwestycji z obszaru OZE
. przyjazne Srodowisku. . SP w Stupsku/
SRODOWISKA realizowanych przez struktury Jednostki
NATURALNEGO ORAZ powiatu stupskiego (miernik Nie dotyczy Wzrost (inwestycje) oreanizacyine
PRZECIWDZIAtANIE wspolny dla celéw operacyjnych ogwiatu V)
ZMIANOM 4.114.2) P
KLIMATYCZNYM Liczba inicjatyw/r?rf)jektéw SP w Stupsku/
»ZADBANE dotyczacych zmniejszania Wvdziat Rozwoiu
SRODOWISKO”/ czynnikow negatywnej presji na Nie dotvcs Wzrost (inicjatywy/ Po&\//viatu : Inweit Gii
POWIAT ZADBANY/ Srodowisko zgodnie yezy projekty Wvdziat S’rodowi\s/kja'i
POWIAT NATURALNY/ Cel operacyjny 4.2: z kompetencjami samorzadu Ro\I/nictwa
POWIAT ZIELONY Zadbane srodowisko. | powiatowego.
Liczba inicjatyw/projektow SP w Stupsku/
dotyczacych' edul'<acji Nie dotyczy Wzr'ost (inicjatywy/ Jedno.stki .
ekologicznej realizowanych projekty) organizacyjne
przez struktury powiatu. powiatu
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Xl.  SYSTEM REALIZACII STRATEGII

Podmioty zaangazowane w realizacje Strategii

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie strategii spoczywa w szczegdlnosci na podmiotach
wskazanych przy kazdym z celdw operacyjnych. Podmiotem zarzadzajgcym wdrazaniem
Strategii jest Zarzad Powiatu Stupskiego — odpowiedzialny w szczegdlnosci za koordynowanie
wdrazania strategii, koordynowanie monitoringu i sprawozdawczosci. Podmiot zarzadzajacy
wdrazaniem Strategii w razie potrzeby inicjuje procesy aktualizacji dokumentu (réwniez na
podstawie zgtaszanych wnioskow).

Realizacja zatozen Strategii bedzie opierata sie na szerokiej wspotpracy wszystkich
interesariuszy reprezentujgcych zaréwno sektor administracyjny, jak i gospodarczy oraz
spoteczny. Przewiduje sie, ze aktualne partnerstwa bedg w miare potrzeb poszerzane.
Inicjowane bedg réwniez nowe kierunki wspotpracy.

Z racji ogdélnosci zapisow katalog podmiotéw zaangazowanych w dziatania bedzie zawsze
katalogiem otwartym.

Podmioty zaangazowane w realizacje Strategii:

1. Rada Powiatu Stupskiego — inicjatywa dziatan i nadzér nad realizacjg zatozen,
podejmowanie decyzji strategicznych.

2. Zarzad Powiatu Stupskiego — inicjatywa dziatan i wdrazanie realizacji Strategii.

3. Starostwo Powiatowe w Stupsku — realizacja poszczegdlnych dziatan, celéw,
pozyskiwanie finansowania, pozyskiwanie partnerstw, monitoring i ewaluacja, promocja.

4. Jednostki organizacyjne powiatu stupskiego - realizacja poszczegdlnych dziatan, celéw,
pozyskiwanie finansowania, pozyskiwanie partnerstw, monitoring i ewaluacja, promocja.

5. Partnerzy z sektora publicznego m.in. JST i ich jednostki, samorzad wojewddztwa i jego
jednostki, administracja szczebla krajowego.

6. Partnerzy z sektora gospodarczego, m.in. przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy,
organizacje przedsiebiorcéw, instytucie otoczenia biznesu.

7. Partnerzy spotfeczni, m.in. mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, inicjatywne grupy
nieformalne, liderzy spoteczni.

8. Inniinteresariusze rozwoju powiatu stupskiego.

Dla kazdego z celdow operacyjnych okresleni zostali gtéwni realizatorzy dziatan oraz
potencjalni partnerzy®’, ktérzy uczestniczag w systemie realizacji Strategii. Instrumentami

47 Patrz rozdziat VII: Cel gtéwny i cele strategiczne.
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wdrozeniowymi Strategii s w szczegdlnosci: polityki, strategie, programy sektorowe

i branzowe oraz inne dokumenty o charakterze planistycznym realizowane w strukturach
powiatu. Dodatkowo s3 to takze: akty prawa lokalnego, uchwaty budzetowe i inne
dokumenty finansowe itp. Najwazniejsze, istniejgce na moment przygotowania Strategii,
dokumenty bedgce instrumentami wdrozeniowymi to:

»Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla powiatu stupskiego na lata
2021-2025";

- Program Ochrony Srodowiska dla powiatu stupskiego na lata 2020 — 2023
z perspektywa do roku 2027;

- Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2021-2023;

- Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie na lata 2021 — 2024;

- Program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w powiecie stupskim na lata
2021-2025

- Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata
2021-2025;

- Programy wspotpracy powiatu stupskiego z organizacjami pozarzgdowymi;

- Program opieki nad zabytkami powiatu stupskiego na lata 2017-2020 i jego
aktualizacja (w trakcie opracowania).

W toku realizacji Strategii mogg by¢ tworzone aktualizacje dokumentéw bedgcych
instrumentami wdrozeniowymi. W przypadku zaistnienia potrzeby mogg by¢ takze tworzone
nowe dokumenty o znaczeniu strategicznym i planistycznym. Nadrzednym celem ustalenia
zasad realizacji Strategii i powigzan pomiedzy poszczegdlnymi dokumentami jest
usystematyzowanie planowania strategicznego w strukturach powiatu stupskiego.

Dokumenty strategiczne i planistyczne funkcjonujgce w strukturach powiatu

SRSGPS2030 jako dokument strategiczny okreslajgcy cele w perspektywie dtugookresowej
jest réwniez nadrzedna dla innych dokumentéw, ktére wykazujg charakter wykonawczy

i stanowig bezposrednie instrumenty realizacji. Tym samym polityki, strategie, programy
sektorowe i branzowe oraz inne dokumenty o charakterze planistycznym realizowane

w strukturach powiatu stupskiego powinny by¢ spdjne z celami niniejszej strategii. Ponadto
dokumenty, ktére beda miaty charakter wdrozeniowy dla Strategii powinny*:

1. Zawieraé odwotanie do SRSPGPS2030 (jesli dokument zostat stworzony przed przyjeciem
SRSGPS2030 odwotanie zamieszcza sie w przypadku aktualizacji dokumentu);

8 Dotyczy to w szczegdlnosci strategii sektorowych i branzowych, programdéw itp. Odstepstwa od wskazanych
zasad mogg dotyczyé, m.in.: dokumentow o perspektywie jednorocznej, dokumentéw planistycznych, ktére nie
wykazujg cech planowania strategicznego czy tez dokumentéw finansowych.
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Okreslac cele spdjne z SRSGPS2030;
Wskazywac diagnoze aktualnej sytuacji;
Okreslaé wskazniki realizacji celow;

Okreslac system realizacji dokumentu, podmioty odpowiedzialne za realizacje
i monitorowanie dziatan;

Wskazywac zatozenia finansowania wdrazania dokumentu;

By¢ sporzgdzone z udziatem oséb i instytucji bedacych interesariuszami dziatan, tj. mieé
charakter partycypacyjny;

Zawierac inne elementy warunkujgce spojnos¢ wewnetrzng dokumentu, spdjnosé
z dokumentami nadrzednymi, a takze z obowigzujgcymi ramami prawnymi.



